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Дорогие читатели, вы держите в руках второй выпуск альма-
наха премии «Вечный вклад», который Национальная ассоци-
ация эндаументов издает совместно с  генеральным партне-
ром – Sber Private Banking.
Главная тема этого выпуска  – благотворительные целевые 
капиталы женщин-предпринимательниц в дореволюционной 
России – красива и уникальна во всех аспектах: историогра-
фическом, культурном, антропологическом, социальном.
Для альманаха были найдены и обработаны уникальные архив-
ные материалы из  разных предпринимательских городов на-
шей большой страны: Москвы, Иваново, Красноярска, Казани.
Многие столетия в действовавшей социальной рамке женщи-
нам нечасто удавалось проявить себя за пределами семейных 
обязанностей. Поэтому невероятно ценны примеры героинь, 
достигнувших профессиональных, коммерческих или  науч-
ных успехов вопреки социальным ограничениям.
Резонно предположить, что человек, преодолевший на своем 
пути множество препятствий, будет с удвоенной силой забо-
титься о справедливости и с особым трепетом желать решения 
социальных проблем.

С В Е Т Л А Н А  Л А В Р О В А

Председатель Правления Национальной 

ассоциации эндаументов
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Предпринимательницы-благотворительницы умели стратеги-
чески мыслить и для реализации своих социальных инициа-
тив выбирали механизм «вечных вкладов», поскольку именно 
целевой капитал (совр. эндаумент) давал проекту финансо-
вую устойчивость на долгие годы.
Не  удивительно, что  несмотря на  серьезные изменения 
в стране, городская больница им. Куваевых в Иваново, Центр 
дополнительного образования детей «На Донской» (Арноль-
до-Третьяковское училище для  глухонемых детей) в  Мо-
скве, Культурный центр (народная библиотека-читальня им. 
А. С. Баландина) в Енисейске, созданные при поддержке «веч-
ных вкладов», продолжают свою работу до сих пор.
Полагаю, что многим, как и мне лично, хотелось бы в конце 
жизни повторить слова нашей героини, сибирячки В. А. Ба-
ландиной, совмещавший науку, бизнес-проекты, семью и бла-
готворительность:
«Свою жизнь я  считаю счастливой, хотя и  тяжелой, она 
у меня полная содержания, смысла, борьбы, совесть моя чи-
ста перед всеми. Я глубоко верю в возможность личного сча-
стья на земле».



6

Книга, которую вы открываете, прежде всего про  любовь 
и  заботу. И  еще  про  то, как  своими руками, своей волей, 
своим умом, своим сердцем можно и нужно строить счаст-
ливое будущее.
Эта книга – о российских женщинах-меценатах. О тех, чьи 
благородные помыслы и начинания помогали лечить, учить, 
призревать. В  ХIХ веке в  Российской империи родилась 
и  укрепилась прекрасная традиция: богатые и  успешные 
люди, промышленники и  коммерсанты, гордость страны, 
цвет нации, начали формировать и пополнять из поколения 
в  поколение фонды целевого капитала. Деньги этих фон-
дов, или, как их еще называли, «вечные вклады», тратились 
на самые благородные цели.
На  деньги благотворительных фондов целевого капитала 
(совр. эндаументов) в  нашей стране содержались школы 
и институты, больницы и приюты для сирот и людей, остав-
шихся без крова.
Развитие благотворительности в России неразрывно связано 
с  историей Сбербанка. Выдающиеся российские меценаты 
ХIХ века были клиентами Сберегательных касс. А сейчас мы 
в  Sber Private Banking возрождаем и  продолжаем прерван-
ные на многие десятилетия традиции российской благотво-
рительности.
Женщины, о которых рассказывает книга, прожили вдохнов-
ляющую жизнь. Они стали ангелами-хранителями не только 
для своих современников, но и для потомков.
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«Ум и решительность»: о женщинах-
предпринимательницах в 
дореволюционной России 

МОРОЗОВА МАРИЯ ФЕДОРОВНА (МОСКВА)
дело: Никольская мануфактура, 
«вечные вклады» для социального обеспечения, 
образования, лечения 

БАЛАНДИНА ВЕРА АРСЕНЬЕВНА (ЕНИСЕЙСК, 
КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ; ЧЕРНОГОРСК, ХАКАСИЯ) 
дело: Черногорские угольные копи, Ачинск-
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Куваевых

ПРИБЫТКОВА ЕКАТЕРИНА СЕРГЕЕВНА (КАЗАНЬ)
дело: Казанский кожевенный завод, 
«вечный вклад»: богадельня С. и Е. Павловых и Е. 
Прибытковой 

«Эндаумент – это стратегический 
разговор о том, какой след мы оставим 
после себя на земле»: 
интервью с Ю.А. Жаботинской, 
предпринимательницей и учредительницей БФ 
«Андрюша» (Челябинск)

Премия «Вечный вклад» 
за лучшие исследования по истории целевых 
капиталов в российской дореволюционной 
филантропии 
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«Ум и решительность»: о женщинах- 
предпринимательницах в дореволюционной 
России

Слово «предприниматель» в русском языке прижилось не вдруг.
Российская империя была государством сословным. Каза-

лось бы, все предписано и расписано: дворяне служили или за-
нимались своими поместьями, купцы торговали, крестьяне 
пахали землю, мещане занимались ремеслом, духовенство 
окормляло. Но всегда существовали люди, готовые прочертить 
собственную социальную траекторию, и  Великие реформы 
Александра II высвободили эту веками копившуюся энергию.

Когда ученые разных эпох и  школ пытаются дать опреде-
ление феномену «предпринимательства» XVIII‑XIX  вв., речь 
идет прежде всего об  особом психологическом, идейном, 
интеллектуальном складе людей, которые могли относиться 
к самым разным социальным слоям – от аристократов до са-
пожников,  – но  их  всех объединяло редкое сочетание осо-
бых качеств: бесстрашия, ума, любопытства, здравого смыс-
ла, азарта, практического расчета. Выдающийся российский 
юрист Георгий Гинс, оказавшись после эмиграции в Харбине, 
в 1940 году издал книгу, которую так и назвал – «Предприни-
матель». Его определение объединяет самые разные дефини-
ции, но человеческие свойства – важнее всего:

«Предприимчивость может быть удачна лишь при наличии 
двух свойств: ума и  решительности. Ум выражается в  на-
ходчивости и  приспособляемости, решительность  – в  дли-
тельном осуществлении задуманного, в  готовности к риску. 
Предприимчивость предполагает смелость в новой обстанов-
ке, гибкость сознания, настойчивость. <…> Предпринима-
тель  – особый тип новатора в  хозяйстве. Он обладает осо-
быми свойствами предвидения, инициативы и уверенности. 
Он должен обладать способностью победить власть рутины. 
<…> Он должен поэтому обладать основательным знанием 
дела, широтой кругозора для  оценки разных осложняющих 
условий, способностью всестороннего обсуждения вопроса. 
<…> Ему нужно быть готовым к  экстраординарным реше-
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ниям <…>. Он не может отойти от дела, которое создал, так 
как это его дело, он сросся с ним <…>» 1.

Именно эта невозможность разделить экономические 
и психологические основания деятельности предпринимате-
лей привела к тому, что история предпринимательства – это 
по преимуществу история в лицах.

Существует специальная историческая дисциплина  – про-
сопография, изучающая биографии исторических лиц той 
или  иной эпохи / местности / социальной страты и  т. д., объ-
единенных по  какому‑то  ключевому принципу. Созданная 
таким образом «коллективная биография» помогает понять, 
как  было устроено то  или  иное человеческое сообщество 
и как оно двигалось в историческом процессе.

История российского предпринимательства сейчас разви-
вается именно по  этому пути  – и  читатель от  этого только 
в выигрыше: возможность увидеть за цифрами успеха живого 
человека, его неповторимую индивидуальность, – редкое удо-
вольствие и огромная польза.

Именно в эпоху Великих реформ Александра II слово «пред-
приниматель» наконец‑то перестает употребляться исключи-
тельно в ироническом ключе – а то и обвинительном: делец, 
проходимец, человек, который не остановится ни перед чем, 
если речь идет о его выгоде. Постепенно, небыстро, но неу-
клонно проявляется другое отношение: предприниматели 
как надежда России. Например, знаменитый русский ученый 
Дмитрий Менделеев написал об этом не один десяток статей 
и произнес не один десяток речей – страстных и восторжен-
ных, настоящих гимнов во славу российского предпринима-
теля, упорно пробивающегося сквозь косность государства 
и общества и заставляющего их развиваться:

«…они <предприниматели> вызывают, творят новые, те-
перь не  существующие ценности и  достаток. Так, свеклоса-
харный завод, вызывая разведение выгодного корнеплода 
в  своих окрестностях, рождает новые ценности, цену земли 
возвышает, труд делает более производительным и доходным, 
рождает кругом себя новое довольство, а с ним новые успехи 
1	 Гинс Г. Предприниматель. М., Издательство «Посев», 1992. 
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образования и нравственности. Слепцам завод представляет-
ся только эксплуатациею труда капиталом, они не видят твор-
ческой силы заводов»2.

«Творческая сила заводов!» Но даже когда предприниматель 
становится героем если не для всех, то для многих, с предпри-
нимательницами ничего подобного еще долго не происходит. 
Единичные примеры этого слова в  текстах русской литера-
туры и журналистики XIX века, которые фиксирует «Нацио-
нальный корпус русского языка», прилагаются исключитель-
но к содержательницам борделей.

Купчихи появляются в  повестях, водевилях и  очерках 
(за редкими и общеизвестными исключениями) прежде всего 
как объекты матримониальных мечтаний обнищавших дво-
рян. А уж дворянки-хозяйки фабрик или мещанки-держатель-
ницы мелочных лавочек, палаток и  рундуков, оказываются 
и вовсе на задворках общественного внимания и русской ли-
тературы.

Каждый раз, когда речь заходит о  женщинах в  литерату-
ре, профессионально управляющих хозяйством, называются 
одни и те же имена: Марфа Кабанова, Арина Головлева, Васса 
Железнова. Все эти героини обладают железным характером, 
внушают скорее ужас, нежели восхищение; всех их объеди-
няет одна черта: они предпринимательницы поневоле. Эти 
женщины вынуждены биться за приумножение благосостоя-
ния семьи только потому, что их мужья либо мертвы, либо 
никчемны, а все подвиги осуществляются во имя детей и се-
мьи – хотя бы на словах.

Но так ли это было на самом деле? Что происходило в жиз-
ни, а  не  в  книжках? Какие женщины в  дореволюционной 
России становились предпринимательницами? Сколько 
их было, как им удавалось существовать в жестком мире, ко-
торый и  к  мужчинам-предпринимателям не  благосклонен, 
а уж к женщинам…

Только в  последние годы, благодаря усилиям профессио-
нальных историков, прежде всего исследовательницы россий-
2	 Менделеев Д. И. О возбуждении промышленного развития в России // Вестник промышлен-

ности: Ежемесячный иллюстрированный технический журнал заводско-фабричной промыш-
ленности, кустарного промысла и ремесла. 1884. № 2.



1 1

« В ѣ ч н ы й  в к л а д ъ »

ского предпринимательства и  благотворительности Галины 
Ульяновой3, женщины-предпринимательницы император-
ской России обретают плоть и кровь, характер и социальный 
статус, свое место в истории российской экономики, россий-
ского общества – и российской благотворительности.

Это кажется парадоксом, но  при  тотальном юридическом 
бесправии женщины в Российской империи ее имуществен-
ные права были гораздо шире, чем  в  европейских странах. 
По  закону женщины имели право на имущественную само-
стоятельность, их  наследство и / или  приданое не  станови-
лось собственностью мужа. Купчихи могли взять купеческое 
свидетельство на  свое имя и  войти в  купеческую гильдию, 
как тогда говорили, «своим лицом».

По  исследованиям предпринимательской среды в  самых 
разных регионах Российской империи хорошо видно: во всех 
сословиях женщины, оказавшись в бизнесе, пусть и благода-
ря стечению безвыходных обстоятельств, заставляют с собой 
считаться.

К примеру, по одной только Тульской губернии вышло не-
сколько интереснейших исследований4, из которых следует, 
что уже к концу 1860‑х – началу 70‑х гг. в Тульской губернии 
доля женщин-предпринимательниц в отдельных уездах могла 
доходить до 18 %! И это не только представительницы купе-
ческого звания, но и дворянки, мещанки, крестьянки, жены 
цеховых ремесленников и даже солдатки.

Наш сборник составлен во славу предприимчивости русских 
женщин – но не только. В четырех биографических истори-
ях  – Марии Федоровны Морозовой из  знаменитого москов-
3	  Ульянова Г. Н. Купчихи, дворянки, магнатки: женщины-предпринимательницы в России 

XIX века. М.: Новое литературное обозрение, 2021.
4	  Биленко Н. А. Журналы генеральной поверки торговли и промышленных заведений 

как исторические источники по изучению внутреннего рынка Российской империи второй 
половины XIX века // Современная наука: актуальные проблемы теории и практики. Серия 
«Гуманитарные науки». 2018, № 1. 
Биленко Н. А. Крестьянское предпринимательство в губернском городе Туле второй поло-
вины XIX века: формы, масштабы, тенденции развития // Ученые записки. Электронный 
научный журнал Курского государственного университета. 2018, № 4 (48). 
Биленко Н. А. Торговое предпринимательство женщин в губернском городе Тула второй поло-
вины XIX века // Тульский научный вестник. Серия «История. Языкознание». 2021, № 2 (6). 
Лобачева И. Н. Хозяева и управляющие: анализ социального и гендерного состава предпри-
нимателей Тульской губернии в конце 60‑х гг. XIX в. // Тульский научный вестник. Серия 
«История. Языкознание». 2021, № 1 (5).
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ского купеческого рода, Веры Арсеньевны Баландиной, чей 
отец был из  крестьян Енисейской губернии, Надежды Хар-
лампиевны Бурылиной из Иванова, чья семья занималась на-
бивкой ситцев с XVIII века, Екатерины Сергеевны Павловой 
из семьи казанских кожевенных фабрикантов, – в центре по-
вествования находятся не столько предпринимательские уси-
лия, сколько благотворительные.

Более того, героинями нашего сборника эти замечательные 
женщины стали потому, что в основе их благотворительной 
деятельности лежали «вечные вклады» – фонды целевого ка-
питала, эндаументы.

Для каждой из них самым важным в труде милосердия было 
то, что  сейчас называется устойчивым развитием: что  бы 
ни  случилось с  дарительницами, построенные на  их  день-
ги больницы и  школы не  должны были закрыться, а  люди 
не  должны были прекратить получать помощь. Мы искрен-
не полагаем, что знакомство с нашими прекрасными сооте-
чественницами поможет читателям не  только лучше узнать 
свою страну, но и обрести новые идеи и вдохновение в деле 
благотворительности.

Е Л Е Н А  Г Р А Ч Е В А , 

член Оргкомитета Премии «Вечный вклад» и Правления  

Благотворительного фонда AdVita – одного из учредителей  

Национальной ассоциации эндаументов
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Предпринимательская деятельность: 
Никольская мануфактура

«Вечный вклад»: 
социальное обеспечение, образование и медицина

Мария Федоровна 
Морозова 
(1830–1911)
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О меценатстве, коммерческих успехах и  эксцентричных ре-
шениях многочисленного семейства Морозовых сказано и на-
писано немало. Московские улицы и переулки до наших дней 
сохранили усадьбы и особняки одного из самых знаменитых 
купеческих родов России. На  слуху остаются морозовские 
больница и родильный дом. Нетрудно найти сюжеты об осно-
вателе рода, выкупившем себя из крестьян, Савве Васильеви-
че Морозове, и его легендарном внуке, меценате и сторонни-
ке большевистского движения, Савве Тимофеевиче Морозове.

Гораздо менее известен тот факт, что  все благосостояние 
богатейшей промышленной династии более 20 лет зависело 
от одной энергичной и предприимчивой женщины.

Первая глава альманаха посвящена матери Саввы Тимофееви-
ча, Марии Федоровне Морозовой, руководившей после смерти 
мужа одной из крупнейших в России ткацких мануфактур, «под-
линной главе семьи»1 и щедрой благотворительнице, создавшей 
много крупных целевых капиталов в области образования, меди-
цины и социального обеспечения. История ее жизни наполнена 
вызовами и решениями, потерями и приобретениями, ее филан-
тропическая деятельность изменила множество людских судеб.

1	  Бурышкин П.А. Москва купеческая. М., 1990. С. 114.

Т О В А Р Н Ы Й  Я РЛ Ы К  Н И К О Л Ь С К О Й  М А Н УФА К Т У Р Ы

« В ѣ ч н ы й  в к л а д ъ »
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Биография

М. Ф.  Морозова родилась в  зажиточной старообрядческой 
семье. Ее отец  – Федор Иванович Симонов  – владел тре-
мя шелкоткацкими фабриками в  Москве и  Подмосковье, 
а мать – Мария Константиновна Солдатёнкова – приходилась 
двоюродной сестрой знаменитому текстильному фабриканту 
и книгоиздателю Козьме Солдатёнкову.

После смерти Федора Ивановича старшую дочь и будущую 
наследницу семейного состояния, 18‑летнюю Марию, было 
решено выдать замуж за человека из крепкой старообрядче-
ской фамилии, привычного к предпринимательским трудам, 
богатого и успешного в делах.

Таким оказался 25‑летний Тимофей Саввич Морозов, сын 
крупнейшего текстильного фабриканта, основателя Николь-
ской мануфактуры – Саввы Васильевича Морозова.

Молодая женщина принесла в новую семью богатое прида-
ное, а затем и наследство: 3 торговые лавки в Китай-Городе, 
обеспечивавшие надежный арендный доход2.

Мария Федоровна смогла стать ближайшей помощницей 
мужу, его самым доверенным лицом. Морозовы прожили 
в любви и согласии сорок лет, родив девятерых детей, самым 
знаменитым из которых стал младший – Савва Тимофеевич 
(1862–1905), предприниматель, мануфактур-советник, меце-
нат и сооснователь Художественного театра.

2	 Ульянова Г.Н. Купчихи, дворянки, магнатки: женщины-предпринимательницы в России XIX 
века. М.: Новое литературное обозрение, 2021. С. 319.

Савва Васильевич Морозов (1770–1860) родился в де-
ревне Зуево Богородского уезда Московской губернии 
в семье крепостных. В 1797 г. основал небольшое 
шелкоткацкое производство, а спустя 20 лет выкупил 
себя с семьей на волю. Первый ребенок, рожденный на 
свободе, в семье Морозовых – Тимофей Саввич.
В середине XIX в. С.В. Морозов – крупнейший производи-
тель бумажной пряжи в России. 
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Со временем большая семья Морозовых разрослась еще силь-
нее  – в 1911  году у Марии Федоровны было уже 27 внуков 
и правнуков.

Предпринимательство

В  1860  г. Тимофей Саввич возглавил торговый дом «Савва 
Морозов с  сыновьями», а  затем в  1873  г. преобразовал его 
в Товарищество Никольской мануфактуры «Саввы Морозова 
сын и К°». Мария Федоровна вошла в число учредителей Това-
рищества, ей принадлежала пятая часть паев фирмы3.

Никольская мануфактура относилась к предприятиям пол-
ного цикла. Здесь проводились все операции от переработки 
хлопка до получения готовой ткани. Бумагопрядильная, ткац-
кая, набивная, отделочная, механическая фабрики, красиль-
ное и отбельное заведения, а также вспомогательные произ-
водства были сосредоточены на территории площадью около 
4 квадратных километров4.
3	  Там же.
4	  Поткина И.В. На Олимпе делового успеха. Никольская мануфактура Морозовых 1797–1917. 

М.: Издательство Главархива Москвы, 2004. С. 121–122. 

М . Ф .  М О Р О З О В А  С  С Ы Н О М  С . Т.  М О Р О З О В Ы М  И  Е Г О  Д Е Т Ь М И :  М А Р И Е Й ,  Т И М О Ф Е Е М  И  Е Л Е Н О Й . 
Ф О Т О  1 8 9 8  Г.
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Такое устройство уменьшало издержки производства, по-
зволяло вести дела с преимущественной опорой на собствен-
ные ресурсы и возможности.

Проведя несколько лет за границей, Т. С. Морозов на первых 
порах своего руководства отдавал предпочтение английским 
инженерам и мастерам, но к концу 1860‑х гг. это убеждение 

5	  Там же. С. 120.

Н И К О Л Ь С К А Я  М А Н УФА К Т У РА  С А В В Ы  М О Р О З О В А  С  С Ы Н О В Ь Я М И .  Ф О Т О  1 8 7 2  Г.

поменялось. Надежным поставщиком кадров для  Морозов-
ской мануфактуры стало Императорское техническое учили-
ще – некоторые из его выпускников заняли посты директоров 
подразделений5.

Пристальное внимание Т. С. Морозов обращал на качество 
продукции: средствам и способам достижения безукоризнен-
ности товара была посвящена особая группа указаний в его 
управленческих документах. 
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Дела фабрики велись с благоразумной осторожностью. Мо-
розовы старались не брать долгосрочных кредитов, предпо-
читая им краткосрочные займы у проверенных финансовых 
6	  Там же. С. 128.

Т И М О Ф Е Й 
С А В В И Ч 
М О Р О З О В 
( 1 8 2 3 – 1 8 8 9 )  – 
С Ы Н 
И  П Р Е Е М Н И К 
С . В .  М О Р О З О В А , 
О С Н О В АТ Е Л Я 
Н И К О Л Ь С К О Й 
М А Н УФА К Т У Р Ы . 
С  1 8 7 1  Г. 
Г Л А В Н Ы Й 
В Л А Д Е Л Е Ц 
П Р Е Д П Р И Я Т И Я 
« С А В В Ы 
М О Р О З О В А 
С Ы Н  И  К ° »

«Все товары работать хорошие, 
плохих не работать», – простое 
и четкое напутствие Т. С. Морозо-
ва подкреплялось отлаженной сис- 
темой управления и безупречной 
репутацией6.
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организаций: Московских Торгового и  Купеческого банков, 
Московской конторы Государственного банка.

Основными кредиторами морозовских предприятий, одна-
ко же, оставались сами хозяева. На первом месте среди лиц, 
ссужавших фирме свои дивиденды, находилась Мария Фе-
доровна. Причитавшаяся ей часть в  общей задолженности 
фирмы в  отдельные годы доходила до  30 %, а  со  временем 
предоставляемые ею средства стали главным источником 
краткосрочных займов Товарищества7. 

10 октября 1889 г., когда Никольская мануфактура уже чис-
лилась одним из  самых крупных текстильных предприятий 
России, Тимофей Саввич скончался.
7	  Там же. С. 63–65. 

С А В В А 
Т И М О Ф Е Е В И Ч 
М О Р О З О В 
( 1 8 6 2 – 1 9 0 5 )
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«Это была женщина очень властная, 
с ясным умом, большим житейским 
тактом и самостоятельными взгляда-
ми»8, – так отзывался о ней современ-
ник П. Бурышкин.

8	  Бурышкин П.А. Указ. соч., указ. стр.

Если Тимофей Саввич предпочитал управлять фирмой еди-
нолично, Мария Федоровна сделала выбор в пользу коллеги-
ального руководства. Заняв пост директора-распорядителя 
Товарищества, она поделила управленческие обязанности 

между четырьмя другими директорами, доверив самый важ-
ный сектор старшему сыну Савве. 

К  нему перешло непосредственное управление ткацкими, 
отделочными и красильными заведениями, Никольской кон-
торой и мастерскими. В круг его обязанностей также входил 
контроль качества продукции и технического состояния про-

К О Н Т О РА 
Н И К О Л Ь С К О Й 
М А Н УФА К Т У Р Ы , 
Г.  О Р Е Х О В О -
З У Е В О

Его заблаговременно составленное завещание говорит о до-
верии супруге и ее деловым качествам – наследницей всего 
состояния назначалась Мария Федоровна. 



2 2

М а р и я  Ф е д о р о в н а  М о р о з о в а

изводства. Его коллеги по  совету директоров А. А.  Назаров, 
И. А. Колесников, в  свою очередь, отвечали за поставки сы-
рья, международные сделки, торговые операции.

За собой Мария Федоровна оставила общее руководство То-
вариществом, а также заведывание фабричными школами.

На  рубеже веков система управления еще  более усложни-
лась: ответственность за  производственные процессы легла 
на заведующих фабриками. Директора сосредоточили в своих 
руках контролирующие и координирующие функции.

При грамотном подборе людей на руководящие должности 
коллегиальный способ управления показал себя эффектив-
ным инструментом развития морозовской фирмы. Николь-
ская мануфактура все более походила на современное много-
профильное предприятие массового производства. 

Вместо того, чтобы возить товар на сезонные ярмарки, То-
варищество перешло к  постоянной оптовой торговле. Ассор-

О Д Н О 
И З  З Д А Н И Й 
Н И К О Л Ь С К О Й 
М А Н УФА К Т У Р Ы . 
М О С К В А , 
Н А Ш И  Д Н И

тимент продукции был огромен: покупателей привлекали 
не только яркие морозовские ситцы, но и добротные костюм-
ные ткани, роскошный жаккард. В 1889–1890 гг. под руковод-
ством Марии Федоровны была проведена модернизация моро-
зовских предприятий. На смену газовому освещению пришло 
электричество, а  устаревшие английские паровые машины 
были заменены более мощными немецкими и швейцарскими.
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Объемы производства и продаж росли, конторы Морозовых 
появились во многих городах империи, продукция фирмы от-
правлялась в Европу, Китай и Персию9.

Все это стало возможным благодаря продуманной стратегии 
развития предприятия, рождавшейся в особняке М. Ф. Моро-
зовой в Большом Трехсвятительском переулке.

Здесь, напротив главной конторы фирмы, для решения на-
сущных вопросов, связанных с  деятельностью мануфакту-
ры, регулярно собирались директора, старшие управляющие 
и крупные клиенты10.

На  общих собраниях голос Марии Федоровны был опре-
деляющим, ей принадлежала почти половина пакета паев. 
(Для  сравнения, сыновья держали по  13 % паев, дочери 
и их мужья – по 3‑5 %11).

После трагической гибели Саввы Морозова в  мае 1905  г. 
лишившейся сына и  главного помощника хозяйке Николь-
ской мануфактуры пришлось вносить изменения в структуру 

З Д А Н И Е  У С А Д Ь Б Ы  М . Ф .  М О Р О З О В О Й .  М О С К В А ,  Б .  Т Р Е Х С В Я Т И Т Е Л Ь С К И Й  П Е Р.

9	  Ульянова Г.Н. Указ. соч. С. 323–324.
10	  Филаткина Н.А. Морозовы. Исторический портрет династии (конец XVIII – начало XX века). 

М.: Издательский дом Тончу, 2022. С. 27.
11	  Поткина И.В. Указ. соч. С. 138.
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управления. Ответственность за  производственный процесс 
легла на новый распорядительный орган – Совет директоров 
Правления. Указания Совета приводились в  исполнение за-
ведующими фабриками, которые образовали особый Совет 
с правом совещательного голоса.

Место Саввы Тимофеевича занял его племянник Ф. Г. Кар-
пов, талантливый инженер с опытом работы за границей.

Умение подбирать работников, которые могли бы принести 
фирме максимальную пользу, было талантом Марии Федо-
ровны. Вкупе с быстрым практическим умом и сильным ха-
рактером это качество позволяло добиться выдающихся эко-
номических результатов.

Так, если в 1873 г. основной капитал Никольской мануфак-
туры составлял 5 миллионов руб., то к 1907 г. он достиг 15 
миллионов12.

Благотворительность

Начиная с 1885 года на фабриках Морозовых начала склады-
ваться система социального обеспечения рабочих и  сотруд-
ников. Это происходило в первую очередь благодаря инициа-
тиве руководства мануфактуры.

12	  Там же. С. 55.
13	  Цит. по Поткина И.В. Социальная политика Морозовых: Никольская мануфактура (60-е гг. 

XIX – начало XX вв.) // Экономическая история. Ежегодник. 2001. М.: «Российская политиче-
ская энциклопедия» (РОССПЭН), 2002. С. 25.

По воспоминаниям члена Правления Товарище-
ства А. А. Назарова, «с особым попечением относился 
он <Т. С. Морозов> к улучшению быта рабочих. <…> 
Поэтому постройка казарм, харчевой лавки, школы, 
больницы, существующие при фабриках Товарищества, 
обозревались им постоянно лично, и он входил в мель-
чайшие подробности их устройства и содержания»13. 
А по заключению исследователя И. В. Поткиной, «…его 
супруга и главная наследница семейного дела М. Ф. Мо-
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розова взяла на себя заботу практически полного 
финансирования этих учреждений»14.

Н И К О Л Ь С К А Я  Б О Л Ь Н И Ц А  Д Л Я  С О Т Р У Д Н И К О В  И  РА Б О Ч И Х  М А Н УФА К Т У Р Ы

Уже в  начале XX  в. сотрудники Никольской мануфактуры 
получали выплаты по  болезни, пособия по  производствен-
ным травмам, а рабочие с 10‑летним стажем могли рассчи-
тывать на  постоянную пенсию. Кроме того, за  счет средств 
Товарищества для  рабочих и  сотрудников были построены 
и  обустроены бесплатные общежития, работали больницы 
и амбулатории, общественная библиотека, а для детей – ко-
лыбельные (ясли), детские сады, школы и училища.

14	  Там же. С. 26.

Никольская больница (на 300 мест), построенная по ини-
циативе Т. С. Морозова, имела терапевтическое, хирур-
гическое, гинекологическое и родильные отделения, амбу-
латорию и аптеку. Была оснащена по последнему слову 
техники и в соответствии с новейшими санитарными 
требованиями того времени.
В настоящее время в здании располагается один из корпу-
сов Орехово-Зуевской центральной городской больницы.
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на социальное обеспечение: 
сберегательно-ссудная касса

Отдельной частью социальной поддержки стали денежные выплаты 
сотрудникам Морозовской мануфактуры, для организации которых 
в  1880‑е гг. была образована сберегательно-ссудная касса, попол-
нявшаяся за  счет удержания небольшой части заработной платы. 
Помимо процентов по собственным вкладам, участники имели воз-
можность получать дивиденды с прибыли от финансовых операций, 
а также могли взять ссуду под 6 % годовых.

Для увеличения капитала кассы Мария Федоровна от своего имени 
сделала «вечный вклад» в размере 80  000 руб., а ее сын Сергей доба-
вил от себя еще 30  00015.

П О Ж Е Р Т В О В А Н И Я  М . Ф .  М О Р О З О В О Й 
И  С . Т.  М О Р О З О В А  В  С Ч Е Т 
Н Е П Р И К О С Н О В Е Н Н О Г О  К А П И ТА Л А 
С Б Е Р Е ГАТ Е Л Ь Н О - В С П О М О ГАТ Е Л Ь Н О Й 
К А С С Ы  С Л У Ж А Щ И Х  Т О В А Р И Щ Е С Т В А 
Н И К О Л Ь С К О Й  М А Н УФА К Т У Р Ы

15	  ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 6. Д. 198. Л. 6.

«вечный вклад» 
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«Вечный вклад» Марии Федоровны обеспечивал работу бога-
дельни, куда безвозмездно принимали людей, проработавших 
у Морозовых 20 и более лет. Со временем при ней открылся 
приют для маленьких сирот-детей фабричных рабочих.

Небольшая богадельня, построенная еще  в  1881  г. в  честь 
рано умершей дочери Морозовых – 
Алевтины Спримон, была рассчита-
на всего на 36 мест и не  вмещала 
всех обращавшихся.

Поэтому в начале 1890‑х гг. в па-
мять о председателе правления Ни-
кольской мануфактуры Тимофее 
Саввиче Морозове было построено 
новое каменное здание богадельни 
на 200 мест.

П А М Я Т Н А Я  ТА Б Л И Ч К А  Н А 
З Д А Н И И  Б О ГА Д Е Л Ь Н И 
И М .  Т. С .  М О Р О З О В А .  Н А Ш И  Д Н И

В соответствии с законодательством (положение Ко-
митета Министров от 14.12.1877 г. «Относительно 
порядка присвоения особых наименований всякого рода 
учреждениям благотворительным и общеполезным»), 
жертвователи могли увековечить свое имя или имя 
близкого человека, в честь которого делалось пожерт-
вование, только в случае, если пожертвование могло 
обеспечить данное учреждение источником дохода 
на долгое время.
Таким образом, только учредитель-жертвователь 
целевого капитала («вечного вклада») мог дать имя 
благотворительной организации – приюту, больнице, 
училищу, библиотеке-читальне и др.
Так появились бесплатная читальня им. И. С. Тургене-
ва, детская Иркутская Ивано-Матренинская больница, 
Бахрушинский дом бесплатных квартир, Лазаревский 

на социальное обеспечение: 
богадельня им. Т. С. Морозова

«вечный вклад» 
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институт восточных языков, Ростовская гимназия 
им. А. Л. Кокина, Ярославское Демидовское училище, 
Ивановская больница им. Куваевых, Центральное 
училище технического рисования им. А. Л. Штиглица, 
Вдовий дом Блиновых и Бугровых в Нижнем Новгороде 
и многие другие организации.

Участок земли и средства на постройку в размере 700  000 руб. 
предоставила Мария Федоровна. Впоследствии и земля, и ка-
питал были ею переданы в собственность богадельни.

Целью учреждения богадельни и приюта при ней, согласно 
Уставу (1901 г.), было «призрение лиц обоего пола, сделав-
шихся неспособными к  труду вследствие старости, болезни 
или увечья, а равно бедных малолетних сирот».

Все принимаемые в богадельню лица обеспечивались бес-
платным питанием и  лечением, дети-сироты обучались 
в школе при мануфактуре.

Главная финансовая цель Марии Федоровны как  попечи-
тельницы состояла в  том, чтобы доход от  «вечного вклада» 
полностью обеспечивал работу богадельни и всех, получив-
ших в ней приют.

Мария Федоровна создала «вечный 
вклад» для богадельни – «капитал  
в 350  000 руб. с тем, чтобы означенный 
капитал, оставаясь навсегда неприкос-
новенным, во все время управления 
Правлением Товарищества хранился 
в государственных бумагах в Москов-
ской конторе Государственного банка, 
а проценты с него шли на содержание 
богадельни и приюта…»16

16	  ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 2. Д. 183. Л. 1
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Но  в  1903–1904  гг., согласно сметам, 
доход с «вечного вклада» в размере 
13  300 руб. покрывал более половины 
всех расходов богадельни, которые со-
ставляли 25 150 руб.17

В следующем отчетном году М. Ф. Мо-
розова добавила к «вечному вкладу» еще  
50  000 руб., на  которые были куплены 
5‑процентные облигации государствен-
ного займа18.

А в 1906 г. благодаря еще одному по-
жертвованию Марии Федоровны у бо-
гадельни появился дополнительный ка-
питал – 320  000 руб., на который были 
приобретены 4‑процентные закладные 
листы Дворянского Земельного банка19.

Существенное увеличение размера «вечного вклада» М. Ф. Мо-
розовой привело к тому, что доход от него вырос до 29  004 руб. 
и покрывал уже 86 % от расходов богадельни.

Специальные и целевые капиталы, пожерт-
вованные М.Ф. Морозовой на создание и со-
держание богадельни им. Т.С. Морозова
Год	 Специальный капитал 	 Целевой капитал
	 на постройку (руб.)	 («вечный вклад») (руб.) 

1890	 700  000

1901	 		                350  000

1905	 		              50  000

1906	 		                320  000

Итого	 700  000		                720  000 

У С ТА В  Б О ГА Д Е Л Ь Н И  И М .  Т. С .  М О Р О З О В А

17	  ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 2. Д. 184. Л. 2.
18	  ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 2. Д. 185. Л. 1–4.
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19	   ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 2. Д. 186. Л. 1–2.
20	 ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 2. Д. 190. Л. 2–3.

Всего к 1909 г. на постройку и содержание богадельни М. Ф. 
Морозова направила 1  420  000 руб.

В  1908–1909 отчетном году «вечный вклад», достигший 
суммы в 720  000 руб., приносил ежегодный доход от 28  994 
до 30  057 руб.20, что составляло 96‑99 % от всей суммы расхо-
дов богадельни на год.

В 1909–1910 отчетном году, несмотря на то, что расходы 
возросли до 30 495 руб., доход от «вечного вклада» в размере 
30 057 руб. обеспечил 99% расходного бюджета богадельни.

Таким образом, благодаря усилиям Марии Федоровны, бо-
гадельня, в которой ежегодно получали призрение более 250 
человек, практически достигла финансовой независимости.

Динамика экономического развития 
богадельни им. Т. С. Морозова
Отчетный	 Кол-во	 Сумма	 Доходы от	 Расходы	 % от
год	 призрева-	 «вечного	 «вечного	 богадельни	 суммы
		  емых	 вклада»	 вклада»	 (руб./год)	 расходов
		  (чел.)	 (руб.)	 (руб./год)

1903–1904		  350 000	 13 300	 25 150	 53%

1904–1905	 265	 400 000	 16 522	 28 240	 59%

1906–1907	 274	 720 000	 17 927	 37 041	 48%

1907–1908	 272		  29 004	 33 606	 86%

1908–1909	 271		  28 994	 30 163	 96%

1909–1910	 278		  30 057	 30 495	 99%

1910–1911	 278		  27 960	 36 763	 76%

Итого			   163 764	 221 458	
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Б О ГА Д Е Л Ь Н Я  И М .  Т. С .  М О Р О З О В А

Сегодня в ГГТУ обучается 9,5 тысяч студентов, в числе 
направлений подготовки – педагогика, юриспруденция, 
менеджмент, фармацевтика и сестринское дело.
На территории современного кампуса ГГТУ распо-
ложены учебные корпуса и общежития, в том числе 
3‑й учебный корпус – здание бывшей богадельни 
Морозовых.
В этом корпусе работают факультеты математики, 
физики и экономики, фармацевтический и биолого-хи-
мический факультеты. В старинных стенах действу-
ют современные химические лаборатории, лабора-
тория биотехнологий, лаборатория беспилотных 
авиационных систем.
В историческом корпусе расположен музей династии 
Морозовых, который часто посещают студенты 
и школьники.
Интересно, что в начале 2000‑х в ходе ремонта здания 
был обнаружен лик святого Тимофея, апостола «от се-

В  настоящее время в  здании богадельни им. Т. С.  Морозова 
размещается Государственный гуманитарно-технологический 
университет (ГГТУ).
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на образование: 
Московская 4-я мужская гимназия

Объектом пристального внимания и неустанных забот хозяй-
ки Никольской мануфактуры стало образование21.

Мария Федоровна равно поддерживала техническое, эконо-
мическое и классическое образование, особенно отличая те 
учебные заведения, где обучались ее близкие.

В  1884  г. Мария Федоровна учреждает для  учащихся Мо-
сковской 4‑й мужской гимназии 2 именные стипендии по  
1  000 руб.22

Гимназия располагалась в  «доме-комоде» (бывшем владе-
нии князей Трубецких) на Покровке и  славилась сильными 
преподавателями, среди которых были авторы известных 
учебников и  хрестоматий своего времени  – А. Ф.  Малинин, 
К. П. Буренин, Н. А. Шапошников, К. Д. Краевич и др.

мидесяти», верного ученика апо-
стола Павла: он изначально был 
размещен на фасаде богадельни 
как небесный покровитель Тимо-
фея Саввича Морозова.
В советские времена лик пере-
вернули, изобразив на обратной 
стороне герб СССР.
Сегодня лик восстановлен, 
в ГГТУ святого Тимофея счи-
тают покровителем универси-
тета.

Администрация ГГТУ
Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н Ы Й  Г У М А Н И ТА Р Н О -
Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К И Й  У Н И В Е Р С И Т Е Т.  
О Р Е Х О В О - З У Е В О ,  Н А Ш И  Д Н И

21	 Поткина И.В. На Олимпе делового успеха. С. 275.
22	 Соколов Д.А. Пятидесятилетие Московской 4-й гимназии (1849–1899 гг.). 

М., 1899. С. 109–110. 

«вечный вклад» 
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Гимназию окончили поэт А. А.  Голенищев-Кутузов, 
писатель В. Ф. Одоевский, исследователь гидро- и аэро-
динамики Н. Е.  Жуковский, историк П. Г.  Виноградов, 
филолог А. А. Шахматов, российский и советский элек-
тротехник К. А. Круг. Здесь же в свое время учились сы-
новья М. Ф. Морозовой Савва и Сергей.

Первоначально руководство учебного заведения 
не  имело достаточных финансовых возможностей 
для поддержки талантливых студентов. Только 10 % 
от  общего числа обучавшихся пользовались осво-
бождением от платы за уроки, некоторым гимнази-
стам из  бедных семей оказывалось денежное посо-
бие, бесплатно выдавались книги и одежда. Первым 
человеком, учредившим именную стипендию, стал 
известный московский книгоиздатель Федор Ива-
нович Салаев. В 1879 г. он пожертвовал 3  200 руб. 

З Д А Н И Е 
М О С К О В С К О Й 
4 - Й  М У Ж С К О Й 
Г И М Н А З И И

З Д А Н И Е 
М О С К О В С К О Й 
4 - Й  М У Ж С К О Й 
Г И М Н А З И И  – 
Д О М 
А П РА К С И Н Ы Х -
Т Р У Б Е Ц К И Х . 
М О С К В А , 
УЛ.  ПОКР ОВКА, 22. 
Н А Ш И  Д Н И
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на  учреждение 4‑х стипендий имени братьев Салаевых 
«для взноса платы за учение 4‑х воспитанников по 40 руб. 
за каждого»23.

К 1899 г. в гимназии от частных лиц и организаций было 
учреждено 14 именных стипендий в форме «вечных вкладов» 
на общую сумму 24  300 руб24.

23	 Там же. С. 109.
24	 Там же. С. 110. 

«Вечные вклады» на именные стипендии 
Московской 4‑й мужской гимназии
Наименование стипендии	 сумма	 доход от ВВ
		  (руб.)	 (руб.)

Стипендия им. К.И. Малеева, 1890 г.	 6 000	 228

Стипендия им. братьев Салаевых,

1879 г.	 3 900	 156,2

Стипендия им. Наследника Цесаревича,  

1891 г.  (от Московской Городской Думы)	 3 200	 121,6

Стипендия им. А.С. Котельниковой, 

1887 г.	 2 600	 98,8

Стипендия им. М.Ф. Морозовой, 

1884 г.	 2 400	 96,2

Стипендия им. М.В. Брыкиной, 1895 г.

(по духовному завещанию)	 2 000	 76

Стипендия им. М.Н. Каткова, 1888 г.

(от Московской Городской Думы)	 1 600	 60,8

Стипендия в память ученика гимназии 

М.Н. Городецкого, 1896 г. 	 1 600	 60,8

(от его отца, Н.М. Городецкого)

Стипендия им. князя В.А. Долгорукого, 1879 г. 	 1 000	 40

ИТОГО:	 24 300	 938,4
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«вечный вклад» 
на образование: 
Императорское Коммерческое училище

В 1895 г. Мария Федоровна сделала еще один «вечный вклад», 
на этот раз – в пользу Императорского Коммерческого училища 
в Санкт-Петербурге, где учился И. А. Колесников, один из дирек-
торов Никольской мануфактуры и давний помощник Морозовой.

«Желая почтить плодотворную и полезную… деятельность 
кандидата коммерции… Ивана Андреевича Колесникова сна-
чала в  качестве бухгалтера, а  затем Директора правления 
Товарищества Никольской мануфактуры… учреждением сти-
пендии его имени, – писала она директору училища, – имею 
честь представить при  сем в  неприкосновенный капитал… 
на  сумму двенадцать тысяч рублей»25. Дополнительное пре-
имущество в числе соискателей премии должно было оказы-
ваться детям лиц, служивших в морозовской фирме.

25	 ЦГАМ. Ф. 342. Оп. 1. Д. 410. Л. 252.

З Д А Н И Е  И М П Е РАТ О Р С К О Г О  К О М М Е Р Ч Е С К О Г О  У Ч И Л И Щ А .  С А Н К Т - П Е Т Е Р Б У Р Г,  Н А Ш И  Д Н И
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«вечный вклад» 
на образование: 
женская классическая гимназия С. Н. Фишер

Следующим бенефициаром для М. Ф. Морозовой стала жен-
ская классическая гимназия Софьи Николаевны Фишер.

Это уникальное учебное заведение, основанное в  1872  г. 
в  Москве с  целью повышения качества женского образова-
ния, предоставляло де-
вушкам возможность 
обучаться по програм-
ме мужских классиче-
ских гимназий.

Воспитанницы осва-
ивали те  же предметы, 
что и юноши в государ-
ственных гимназиях. 
В  выпускных классах 
они с легкостью читали 
и  переводили произве-
дения древних авторов 
на  русский и  иностран-
ные языки.

В 1878 г. работы уче- 
ниц были впервые от-
правлены на  Всемир-
ную выставку в Париже, 
а  на  выставке 1900  г.  
гимназия получила зо-
лотую медаль26.

Сюда неоднократно 
приезжали высокие го-
сти и  иностранные пу-
тешественники: гимна-

С О Ф Ь Я  Н И К О Л А Е В Н А  Ф И Ш Е Р  ( 1 8 3 6 – 1 9 1 3 )  –  
Р О С С И Й С К И Й  П Е Д А Г О Г,  З А С Л У Ж Е Н Н Ы Й  

Д Е Я Т Е Л Ь  Н А Р О Д Н О Г О  О Б РА З О В А Н И Я

Г И М Н А З И Я  С . Н .  Ф И Ш Е Р

26	 Историческая записка о 40-летии женской классической гимназии С.Н. Фишер: с 1 сентября 1872 г. 
по 1 сентября 1912 г. М., 1912. С. 11–13. 
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зия принимала архиепископа Николая Японского, бразильского 
императора Педру II, графа Ж. Гобино. На ученических поста-
новках классических трагедий любили бывать Великий князь 
Сергей Александрович с супругой Елизаветой Федоровной27.

Выпускницы гимназии Фишер могли работать домашни-
ми учительницами или наставницами, преподавать учебные 
предметы в женских гимназиях и в четырех низших классах 
гимназий для мальчиков.

С 1895 г. девушки получили право поступать в Санкт-Петер-
бургский женский медицинский институт без экзаменов.

Тем  не  менее гимназия переживала стесненность в  сред-
ствах: чтобы расплатиться по счетам, Софье Николаевне при-
ходилось ежегодно испрашивать пособие Министерства на-
родного просвещения28.

27	 Там же. С. 9–12, 59–65.
28	 ЦГАМ. Ф. 459. Оп. 5. Д 2442. Л. 1–24.

У Ч Е Н И Ц Ы  Г И М Н А З И И  С . Н .  Ф И Ш Е Р  С О  С В О И М  З А К О Н О У Ч И Т Е Л Е М  П Р О Т.  И .  ФУ Д Е Л Е М . 
Ф О Т О  Н АЧ .  X X  В .

С В Е Д Е Н И Я  О  С Т И П Е Н Д И А Л Ь Н О М  К А П И ТА Л Е  М . Ф .  М О Р О З О В О Й .  У К А З АТ Е Л Ь  П О Ж Е Р Т В О В А Н Н Ы Х 
К А П И ТА Л О В  П О  М И Н И С Т Е Р С Т В У  Н А Р О Д Н О Г О  П Р О С В Е Щ Е Н И Я .  С П Б . ,  1 9 1 2
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Ситуация переменилась, когда в  начале XX  в., благодаря 
усилиям благотворителей, у  гимназии образовался неболь-
шой стипендиальный фонд, среди прочих пожертвований 
которого был и именной «вечный вклад» Марии Федоровны 
Морозовой в 16  000 руб. с ежегодным доходом в 640 руб.29

на образование: 
Арнольдо-Третьяковское училище 
для глухонемых

В 1890 г. «вечный вклад» на обучение пансионеров от М. Ф.  
Морозовой получило Арнольдо-Третьяковское училище для глу-
хонемых детей.

Его основатель художник и сурдопедагог Иван Карлович Ар-
нольд потерял слух в раннем возрасте и всю жизнь посвятил 
помощи глухим детям.

В  1852  г. он создал в  Петер-
бурге частный пансион для глу-
хонемых детей из  малоимущих 
семей, вскоре получивший ста-
тус учебного заведения. Чтобы 
не  создавать конкуренцию пе-
тербургскому училищу Марии 
Федоровны, И. К. Арнольд пере-
брался в Москву.

Число его учеников росло, 
и  в  1876  г., благодаря помощи 
П. М. Третьякова, училище пере-
ехало в специально построенное 
здание на Донской улице.

Помимо общеобразовательных 
предметов, мальчикам в училище 

29	 Указатель пожертвованных капиталов по Министерству народного просвещения. СПб.: Типография В.Ф. 
Киршбаума, 1912. С. 107. 

И В А Н  К А РЛ О В И Ч  А Р Н О Л Ь Д  ( 1 8 0 5 – 1 8 9 1 )

«вечный вклад» 
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преподавалось «техническое рисование, типографский набор, то-
карное, переплетное, портновское, сапожное, башмачное и сто-
лярные мастерства»30, а девочкам – кройка, шитье и рукоделие.

Предлагалось три варианта обучения: полный пансион, полу-
пансион или только уроки. Существовали и бесплатные места, 
которые распределялись среди детей беднейших родителей.

30	 Отчет Московского городского Арнольдо-Третьяковского училища глухонемых за 1881 г. М.: 
типография А. Якобсона. 1882. С. 9.

А Р Н О Л Ь Д О - Т Р Е Т Ь Я К О В С К О Е  У Ч И Л И Щ Е  Д Л Я  Г Л У Х О Н Е М Ы Х  Д Е Т Е Й .  Ф О Т О  1 8 7 6  Г.

Ц Е Н Т Р  « Н А  Д О Н С К О Й » ,  С Т Р У К Т У Р Н О Е  П О Д РА З Д Е Л Е Н И Е  Г Б П О У  « В О Р О Б Ь Е В Ы  Г О Р Ы » . 
М О С К В А ,  Н А Ш И  Д Н И
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«Вечный вклад» Марии Федоровны, носивший имя ее по-
койного мужа – Т. С. Морозова, составлял 13  000 руб. и по-
крывал обучение двух студентов31.

31	 Поткина И.В. На Олимпе делового успеха. С. 275.

В О С П И ТА Н Н И К И  А Р Н О Л Ь Д О - Т Р Е Т Ь Я К О В С К О Г О  У Ч И Л И Щ А  В  П Е Р Е П Л Е Т Н О Й  М А С Т Е Р С К О Й

Главой распорядительного комитета училища долгое 
время был известный предприниматель и меценат 
П. М. Третьяков, который не только делал пожертво-
вания для содержания и расширения училища и оставил 
по завещанию «вечный вклад» в размере 200  000 руб., 
но и привлекал своим примером других людей.
К 1899 г. неприкосновенный капитал училища соста-
вил 190  402 руб., а самые крупные пожертвования 
были сделаны в форме «вечных вкладов».

Сейчас в  здании училища располагается Центр «На  Дон-
ской» – современный государственный центр дополнительно-
го образования детей.
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на образование: 
Императорское Московское техническое учили-
ще и Московское общество сельского хозяйства

Необычное пожертвование в форме «вечного вклада» М. Ф. Мо-
розова сделала в 1888 г. в пользу Императорского Московского 
технического училища (ныне МГТУ им. Н. Э. Баумана).

32	 Отчет о деятельности Императорского Московского технического училища за 1887–88 и 
1888–89 академические годы. М., 1890. С. 24–25.

«Пожертвование потомственной почет-
ной гражданки М. Ф. Морозовой капи-
тала в 30 000 рублей для употребления 
процентов на расходы по командировке 
за границу одного из воспитанников, 
окончивших курс в Императорском  
Московском техническом училище»32.

И М П Е РАТ О Р С К О Е  Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  У Ч И Л И Щ Е .  М А Ш И Н Н Ы Й  З А Л  П А Р О В О Й  Л А Б О РАТ О Р И И

«вечный вклад» 
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Иными словами, проценты от капитала в 30  000 руб. шли 
на оплату заграничной командировки одного из выпускников 
училища «для практического приобретения технических зна-
ний, могущих иметь применение на существующих в России 
фабриках и заводах».

Эта идея заслужила одобрение и благодарность императора.
Кандидаты для  командировки должны были ежегодно из-

бираться педагогическим советом училища и  утверждать-
ся благотворительницей. К 1911 г. сумма капитала выросла 
до 41  770  руб., а ежегодный доход составил 1  670  руб.33

33	  Указатель пожертвованных капиталов по Министерству народного просвещения. С. 81.
34	 Поткина И.В. На Олимпе делового успеха. С. 275.

Тимофей Саввич Морозов отличал дипломированных 
отечественных инженеров – выпускников Император-
ского Московского технического училища (ныне МГТУ 
им. Н. Э. Баумана).
Студенты ИМТУ часто проходили производственную 
практику на фабриках, а самые способные и хорошо 
зарекомендовавшие себя могли получить место управ-
ляющего.

В  1887  г. «вечный вклад» на  иностранную командировку 
был создан М. Ф. Морозовой и в пользу Московского общества 
сельского хозяйства, чтобы финансово обеспечить загранич-
ные стажировки дипломированных агрономов34.

Особенно тесные узы связывали Морозовых с Московским 
университетом. В 1880–1900‑х гг. здесь училась вся молодежь 
разветвленной морозовской династии: Тимофеевичи, Захаро-
вичи, Абрамовичи, Викуловичи, а также их родственники.
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на образование: 
библиотека Московского университета

В  1901  г. библиотека Московского университета приобрела 
здание на Моховой улице. Для «усиления» ее средств М. Ф. Мо-
розова пожертвовала 20  000 руб. Этот «вечный вклад» носил 
имя покойного зятя благотворительницы, одного из директо-
ров Товарищества, Александра Александровича Назарова35.

на лечение: 
Гинекологическая клиника им. Т. С.  Морозова 
при Московском университете

Как и многие другие московские предприниматели, Морозо-
вы участвовали в  строительстве университетского клиниче-
ского городка на  Девичьем поле, созданного по  инициативе 
Н. Ф.  Склифосовского. В  1889  г. благодаря пожертвованиям 
Тимофея Саввича Морозова была построена Гинекологическая 
клиника. Позднее полностью оборудованная клиника на  40 
мест, как и все остальные построенные на средства благотво-
рителей объекты клинического городка, была передана в ве-
домство медицинского факультета Московского университета 
и финансовое обеспечение Государственного казначейства.

« В Е Ч Н Ы Й  В К Л А Д »  И М .  А . А .  Н А З А Р О В А  Н А  Н У Ж Д Ы  ФУ Н Д А М Е Н ТА Л Ь Н О Й  Б И Б Л И О Т Е К И 
М О С К О В С К О Г О  У Н И В Е Р С И Т Е ТА

35	 Речь и отчет, читанные в торжественном собрании Императорского Московского универси-
тета 12 января 1901 года. М., 1901. С. 99–100.

36	 Снегирев В.Ф. Описание Гинекологической клиники имени мануфактур-советника Тимофея 
Саввича Морозова при Московском университете, составленное проф. В.Ф. Снегиревым. М.: 
типо-лит. т-ва И.Н. Кушнерев и К°, 1889. С. 4.

«вечный вклад» 

«вечный вклад» 
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Согласно воле Т. С. Морозова, несколько мест в клинике были 
обеспечены неприкосновенным капиталом36. В 1889 г. Мария 
Федоровна создала и  передала университету «вечный вклад» 
в размере 50  000  руб. на содержание 5 кроватей для женщин, 
требующих серьезного хирургического лечения37. Вновь по-
строенное лечебное заведение находилось под одной крышей 
с Акушерской клиникой Е. В. Пасхаловой. В их общей части 
расположились учебное отделение с  аудиторией-амфитеа-
тром и кабинет преподавателей.

Автор архитектурного проекта К. М. Быковский придержи-
вался принципа «больше света, простора, тепла и чистоты». 
Все палаты размещались на солнечной стороне, входы для ро-
жениц и приходящих посетительниц располагались отдельно. 
В  здании была установлена система вентиляции, проведено 
электричество, холодная и горячая вода.

37	 Отчет о шестилетней деятельности Гинекологической клиники имени Тимофея Саввича 
Морозова при Имп. Московском университете. 1889–1895 гг. М., 1895. С. 6.

Г И Н Е К О Л О Г И Ч Е С К А Я  И  А К У Ш Е Р С К А Я  К Л И Н И К И  Н А  Д Е В И Ч Ь Е М  П О Л Е .  Ф О Т О  Н АЧ А Л А  Х Х  В .

« В Е Ч Н Ы Й  К А П И ТА Л »  М . Ф .  М О Р О З О В О Й  Н А  С О Д Е Р Ж А Н И Е  5  К Р О В АТ Е Й  В  Г И Н Е К О Л О Г И Ч Е С К О Й 
К Л И Н И К Е  И М .  Т. С .  М О Р О З О В А
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Идею и структуру клиники предложил заслуженный профес-
сор В. Ф. Снегирев, ставший на долгие годы ее директором.

Во многом благодаря практике в  этой клинике сложилась 
отечественная школа акушерства и гинекологии.

Сейчас надстроенное и  обновленное здание клиники про-
должает служить своему прямому назначению при ПМПГУ им. 
И. М. Сеченова и считается одним из лучших роддомов Москвы.

К Л И Н И К А  А К У Ш Е Р С Т В А  И  Г И Н Е К О Л О Г И И  И М .  В . Ф .  С Н Е Г И Р Е В А .  М О С К В А ,  Н А Ш И  Д Н

«вечный вклад» 
на лечение: 
клиника для душевнобольных 
им. А. А. Морозова

Пожертвования Марии Федоровны в  пользу медицинского 
городка продолжились и были направлены на поддержку па-
циентов с  нервными расстройствами. Так при  клинике ду-
шевных болезней, открытой Варварой Морозовой в  память 
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о муже – А. А. Морозове, был построен приют для пациентов 
с хроническими нервными расстройствами, в котором были 
учреждены 4 места им. Т. С.  Морозова, обеспеченные «веч-
ным вкладом» в 20  000 руб.38

на социальное обеспечение: 
богадельня им. Т. С. Морозова

Венцом многолетней общественно полезной деятельности Ма-
рии Федоровны стало ее тщательно продуманное завещание.

В 1911 г. открывшие документ юристы обнаружили следующие 
распоряжения об  имуществе предпринимательницы: помимо 
частей, отделяемых детям и внукам, поминальных сорокоустов 
и  обедов, масштабных денежных раздач фабричным рабочим 
и прочего, 30  000 руб. назначались для выплаты пожизненного 
содержания мужу дочери Алевтины доктору медицины Василию 
Спримону, а после его кончины – на выплату стипендий четы-
рем бедным студентам Московского университета39.

Поистине колоссальная сумма в 800 000 руб. отчислялась 
в неприкосновенный капитал богадельни им. Т. С. Морозова.

38	 Отчет Московского университета. М., 1891. С. 75.
39	 ЦГАМ. Ф. 83. Оп. 2. Д. 763. Л. 42–43.

Завещание М. Ф. Морозовой:
«Завещаю 800  000 наличными день-
гами в собственность богадельни им. 
Т. С. Морозова в местечке Никольское, 
Покровского уезда, Владимирской  
губернии, с тем условием
А) чтобы капитал этот обращен был 
в государственные процентные бумаги, 

«вечный вклад» 
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Таким образом, «вечный вклад» 
на содержание богадельни вырос 
с 750  000 до 1 550  000 руб.

Теперь доход от  капитала по-
зволял полностью покрыть ее 
нужды и дарил финансовую не-
зависимость на долгие годы.

С переходом Марии Федоровны 
в иной мир ее филантропические 
инициативы не остались без под-
держки и не прекратили свое су-
ществование.

«Вечные вклады», созданные 
дальновидной меценаткой, про-
должали приносить постоянный 
доход и долгие годы обеспечива-
ли все ее филантропические на-
чинания.

Общая сумма «вечных вкладов», 
учрежденных М. Ф.  Морозовой, 
составила более 1  800  000 руб.

на вечное время оставался неприкосно-
венным и хранился в Московской кон-
торе Государственного Банка…
В) чтобы с прекращением существо-
вания товарищества Никольской Ма-
нуфактуры «Саввы Морозова Сын и К» 
проценты с сего капитала расходова-
лись на богадельню Тимофея Саввича 
Морозова».

З А В Е Щ А Н И Е  М . Ф .  М О Р О З О В О Й  ( В Ы П И С Ь  И З 
А К Т О В О Й  К Н И Г И  Н О ТА Р И У С А  К А З А К О В А )
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К выбору именно этого финансового инструмента – «вечных 
вкладов»  – Марию Федоровну подталкивало чутье опытной 
предпринимательницы, хозяйки одного из  самых прибыль-
ных текстильных производств Российской империи.

В О Л О Ш И Н А   А .   В . ,

сотрудник Государственного исторического музея, 

аспирант исторического факультета  

МГУ им. М. В. Ломоносова (соискательство),  

победительница конкурса премии 

«Вечный вклад» НАЭ.

В .  С Е Р О В 
П О Р Т Р Е Т  М А Р И И 
М О Р О З О В О Й
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Город: Черногорск (Хакасия), Енисейск (Красноярский край)

Предпринимательская деятельность: 
Черногорские угольные копи, 
Ачинск-Минусинская железная дорога

«Вечный вклад»: 
библиотека-читальня и школа им. А.С. Баландина (1898 г.)

Вера Арсеньевна 
Баландина 
(1871–1943)
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Основательнице города Черногорска, первооткрывательни-
це крупного месторождения угля и первого в Сибири алмаза, 
создательнице Ачинск-Минусинской железной дороги – Вере 
Арсеньевне Баландиной, уроженке маленького сибирского 
села, посвящается эта глава альманаха.

Наследием Веры Арсеньевны, посвятившей свою жизнь про-
свещению и развитию образования в Сибири, стал благотво-
рительный «вечный вклад» – народная библиотека-читальня 
и начальная школа,  – который и  сегодня продолжает нести 
просветительскую миссию: здесь располагается Культурный 
центр Енисейска.

Биография

Вера Арсеньевна Емельянова (Баландина) родилась 
в 1871 году в селе Новосёлово Минусинского уезда Енисей-
ской губернии1.

Отец Веры  – крестьянин Арсений Иванович Емельянов 
(1839 –?) в начале 1860‑х гг. приехал в Сибирь из деревни Шок-

1	 Сохранившиеся автобиографические материалы позволяют узнать историю В. А. Баландиной 
от первого лица: с рефлексией, оценками, переживаниями автора. Сохраняя эту уникальную 
возможность для читателя, мы приводим цитаты из записей В. А. Баландиной с минималь-
ными купюрами. Отметим, что варианты автобиографий имеют некоторые расхождения, 
что обусловливает сопоставительной анализ с другими источниками. 

С .  Н О В О С Ё Л О В О  М И Н У С И Н С К О Г О  У Е З Д А  Е Н И С Е Й С К О Й  Г У Б Е Р Н И И .  Ф О Т О  Н АЧ А Л А  Х Х  В Е К А
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ша Костромской губернии. Вместе 
с  дядей А. А.  Яриловым, красно-
ярским купцом второй гильдии, 
основал винокуренный завод 
в  Новоселовской волости2. Рабо-
тал у  минусинского купца второй 
гильдии, совладельца золотодобы-
вающей компании «Братья Мато-
нины»3 Михаила Козьмича Мато-
нина, отца своей будущей жены.

Высоко оценивая работоспособ-
ность и  нравственные качества 
А. И. Емельянова, Михаил Козьмич 
отдал за  него замуж свою 18‑лет-
нюю дочь Александру4. И хотя брак 
между родителями Веры Баланди-
ной задумывался как союз по рас-
чету, семье пришлось наживать ка-
питал с нуля собственным трудом.

Арсений Иванович занялся соб-
ственным делом: поставлял хлеб на винокуренный завод Ярило-
ва и в Енисейск для золотодобывающих приисков Матониных, 
а летом работал на прииске в Минусинской тайге. Жена помо-
гала ему в делах и воспитывала дочерей – Марию, Веру и Анну.

Вера росла «здоровой, бойкой, смышленой», была, по соб-
ственным воспоминаниям, любимым ребенком, с  раннего 
возраста отличалась наблюдательностью, «читать научилась 
шутя», любила подвижные игры: «с мамой кататься на бего-
вых санках без кучера по льду Енисея»5. Умела стрелять из ре-
вольвера и ружья, проводила много времени с крестьянскими 
детьми, знала деревенские приметы и обычаи6.

Е М Е Л Ь Я Н О В А  А . М .  –  Д О Ч Ь  Е Н И С Е Й С К О Г О 
З О Л О Т О П Р О М Ы Ш Л Е Н Н И К А  М .  М АТ О Н И Н А , 
М АТ Ь  В .  Е М Е Л Ь Я Н О В О Й  ( Б А Л А Н Д И Н О Й ) . 
Ф О Т О  1 8 8 4  Г. ,  К РА С Н О Я Р С К

2	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 4, 5.
3	 Быконя Г. Ф., Комлева Е. В., Погребняк А. И. Енисейское купечество в лицах (XVIII – начало ХХ 

в.). Новосибирск, 2012. С. 202–203.
4	 Соловьев Ю.И. Академик Алексей Александрович Баландин (Биографический очерк) // 

Алексей Александрович Баландин / отв. ред. В.Г. Грязнов. М., 1995. С. 209; ГАКК Ф. П-1067. 
Оп. 1. Д. 333. Л. 5.

5	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 5.
6	 Там же. Л. 6, 17, 18, 19, 26.
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«Ни  бонн, ни  гувернанток подле нас не  было. Даже рано 
и няни удалялись. Я все торчала подле родителей … прини-
мать участие в занятиях взрослых – милое дело»7.

Подростком Вера сопровождала отца в  сплавах на  плотах 
по Енисею для доставки зерна из родного села в Красноярск 
и Енисейск8. Водный маршрут от Новосёлово до Красноярска 
протяженностью 220 км занимал, в  зависимости от  погоды, 
от 3 до 12 дней; а путь в Енисейск требовал преодоления Ка-
зачинского порога, который до  сих пор считается главным 
природным препятствием для судоходства по Енисею.

«Папу все называли скупым… Я сказала бы, что это был странный 
человек. Он придавал, правда, очень большую цену деньгам, очень 
неохотно с ними расставался, копил их, как мог, но что признавал 
нужным, не останавливался на то расходами. Он был нелюдим, 
замкнут в себя, молчалив и угрюм… очень требователен к людям, 
серьезен для простого среднего обывателя, человек без образова-
ния, но с большим природным умом и начитан. К нам, детям, он 
не мог встать близко, не мог найти общего языка с нами… Папа 
кроме дел ничего не  признавал. Отличался предвидением цен 
на хлеб, спроса на него и прочих интересующих деловых людей 
вопросов. Знакомые мужички часто шли к Арсению Ивановичу 
за расспросами, за советами, и к его словам прислушивались»9.

К 1890‑м гг. Арсений Иванович Емельянов стал состоятель-
ным предпринимателем и вступил во 2‑ю гильдию минусин-
ского купечества, в 1893 г. служил гласным (избранным чле-
ном) Минусинской городской думы10.

7	 Там же. Л. 6, 17, 26.
8	 Погребняк А. И. Участие В. А. Баландиной в развитии просвещения и агрокультуры Енисей-

ской губернии // Ученые записки Минусинского краеведческого музея имени Н. М. Мартья-
нова. Вып. 3. Минусинск, 2021. С. 59.

9	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 24‑25.
10	 Быконя Г. Ф., Комлева Е. В., Погребняк А. И. Енисейское купечество в лицах (XVIII – начало ХХ 

в.). С. 148. 

Гильдейское деление городского населения было введе-
но Петром I в конце XVIII в. – купцами могли заявить 
себя городские жители, объявившие более 500  руб. 
капитала. Купечество разбивалось на три гильдии, 
для вхождения в которые устанавливался денежный 
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Летом 1880 года Емельяновы переехали в Красноярск, что-
бы определить дочерей в женскую гимназию.

В этот период на мировоззрение Веры оказали сильное вли-
яние ее троюродный брат Арсений Ярилов11 и одна из первых 
женщин-врачей Сибири, домашний врач Емельяновых – Мария 
Черневская, которая зарабатывала себе на жизнь медицинской 
практикой и участвовала в борьбе за просвещение. Она стала 
для Веры примером того, как женщина может успешно «совме-
стить интеллигентный труд и обязанности семьянинки»12.

Под руководством своих старших друзей Вера много читала 
и  открывала для  себя мир: «не  мещанского довольства, сы-
тости, погони за богатством, а мир свободного духа, жажды 
истины и работы на пользу человечества»13.

11	 А. А. Ярилов (1868–1948) – участник революционного движения, советский почвововед, 
вице-президент Международной ассоциации почвоведов, участник создания Воронежского 
сельскохозяйственного, Кубанского политехнического институтов.

12	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 28.
13	 Там же.

ценз: первая гильдия – 10  000  руб., вторая – 1  000  руб., 
третья – 500  руб.
Положением о пошлинах за право торговли и других 
промыслов (1863 г.) купеческие свидетельства уста-
навливались двух разрядов: купцы 1‑й гильдии имели 
право на оптовую торговлю, а 2‑й гильдии – только 
на торговлю в розницу.
Размер пошлины за купеческое свидетельство 1‑й гиль-
дии был установлен одинаковый – 265  руб., а купеческие 
свидетельства 2‑й гильдии разделялись на классы, в соот-
ветствии с которыми устанавливался размер пошлины. 
Размер пошлины уменьшался от класса к классу на 10  руб.
За свидетельство 2‑й гильдии I-го класса, куда отно-
сились всего четыре города: Санкт-Петербург, Москва, 
Одесса, Рига, взималось 65  руб.
Для г. Красноярска Енисейской губернии, отнесенного 
к III-му классу местности, пошлина составляла 45  руб., 
а для Енисейска той же губернии, отнесенного к IV-му 
классу – 35  руб.
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Тяжелая болезнь и смерть матери, Александры Михайлов-
ны, стала испытанием для всей семьи. В заботах о ней 13‑лет-
няя Вера начала интересоваться медициной, узнала принци-
пы ухода за больными, выучила латинские названия лекарств. 
«Невольно приходилось глубже вдумываться, чем  это свой-
ственно детскому возрасту, в  свои поступки, заняться само-
анализом и вследствие этого самовоспитанием»14, – вспоми-
нала Вера Арсеньевна в автобиографии. В 1884 г. Александра 
Михайловна умерла.

«После религиозного экстаза, который я  пережила после 
смерти матери, я ударилась в другую крайность: с Рождества 
в шестом классе, по окончании траура и всю зиму седьмого 

В Е РА 
Е М Е Л Ь Я Н О В А 
( Б А Л А Н Д И Н А )

14	 Там же. Л. 25; 28.
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класса я страшно увлекалась танцами. Хотелось все и вся за-
быть в вихре танцев. В восьмом классе угар прошел, и я тан-
цевала уже немного, а  следующую зиму жила затворницей, 
чтобы на деле доказать, что я действительно хочу получить 
высшее образование»15.

В  1887  г. Вера Емельянова окончила с  золотой медалью 
семиклассный курс гимназии, в  1888  г.  – дополнительный, 

восьмой, класс и  получила звание домашней наставницы16. 
Начала изучать латинский и  греческий языки, продолжила 
уроки музыки, французского и немецкого языков.

«Уроки брать отец разрешал, но  о  высшем образовании 
и  думать не  хотел, говорил, что  я  нужна дома. Он уверял, 
что чем больше я буду развиваться и учиться, тем несчастнее 
буду в жизни, могу увлечься политикой и попасть в тюрьму»17.

Вера же считала, что образование необходимо и оставалась 
непреклонной в своем решении продолжить обучение в сто-
лице, рассчитывая, что любящий отец поддастся уговорам18. 

Г Р У П П А  У Ч Е Н И Ц 
К РА С Н О Я Р С К О Й 
Ж Е Н С К О Й 
Г И М Н А З И И . 
П Е Р В А Я  С П РА В А 
( С И Д И Т )  В Е РА 
Е М Е Л Ь Я Н О В А 
( Б А Л А Н Д И Н А ) . 
Ф О Т О  1 8 8 6 – 1 8 8 7 
Г Г. ,  К РА С Н О Я Р С К

15	 Там же. Л. 19.
16	 ГАКК. Ф. 3. Оп. 1. Д. 466. Л. 1 об. – 2. 
17	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 31.
18	 Там же. Л. 32.
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В  конечном счете ей удалось 
убедить Арсения Ивановича.

«Перед отъездом папа зая-
вил мне, что  раз я  настояла 
на своем, уезжаю от него в Пе-
тербург, то  он всякую ответ-
ственность в моей дальнейшей 
судьбе снимает с себя, и я сама 
должна заботиться о  себе, без  
его помощи»19.

В 1889 г. Вера стала слушатель-
ницей физико-математического 
отделения (со  специализацией 
по химии) Высших женских кур-
сов в Санкт-Петербурге.

В Е РА  А Р С Е Н Ь Е В Н А  Е М Е Л Ь Я Н О В А   – 
С Т У Д Е Н Т К А  В Ы С Ш И Х  Ж Е Н С К И Х 
( Б Е С Т У Ж Е В С К И Х )  К У Р С О В .  Ф О Т О . 1 8 9 0 - Е  Г Г.

19	 Там же. Л. 32.
20	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 31.

Высшие женские, или Бестужевские, курсы – пер-
вое в России учебное заведение, где женщины мог-
ли получить высшее образование.
Курсы состояли из трех отделений: истори-
ко-филологического, юридического и физико-ма-
тематического (с курсом по химии). Здесь 
преподавали Д. И. Менделеев, А. М. Бутлеров, 
А. Н. Бекетов, И. М. Сеченов, К. А. Тимирязев, 
И. А. Бодуэн‑де-Куртенэ, Л. В. Щерба, А. И. Вве-
денский, М. Д. Львов.
За 40 лет высшее образование на курсах получили 
более 7  000 выпускниц, многие из которых составили 
цвет российской науки и просвещения.

Училась Вера усердно, ежегодно сдавала экзамены к первому 
мая, стараясь исполнить данное отцу обещание приезжать ле-
том «все заготавливать по хозяйству»20.
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В  Петербурге она сблизи-
лась с  сибирским землячеством 
студентов, познакомилась 
с  Н. М.  Ядринцевым  – ярким 
представителем сибирского об-
ластничества, редактором и  из-
дателем газеты «Восточное 
обозрение», членом Распоряди-
тельного комитета Общества со-
действия учащимся-сибирякам 
в Санкт-Петербурге21.

Вера Арсеньевна поддержи-
вала дружеские отношения 
с  рядом курсисток, известных 
впоследствии своей революци-
онной деятельностью. Одновре-
менно с  ней на  Петербургских 
высших курсах учились сестра 
В. И. Ленина – Ольга Ульянова и жена Г. М. Кржижановско-
го – Зинаида Невзорова22.

В 1893 г. Вера получила заветное высшее образование, успеш-
но защитив сразу две работы: в области химии и геологии23.

1 сентября того же года она вышла замуж за своего земляка 
34‑летнего Александра Баландина, выпускника физико-мате-
матического факультета Императорского Санкт-Петербург-
ского университета, кандидата естественных наук по специ-
альности «минералогия».

Муж стал единомышленником и партнером Веры Арсеньев-
ны, разделявшим с ней ценности образования и просвещения.

После смерти отца, крупного енисейского купца и промыш-
ленника А. С. Баландина, он получил большое наследство и ста-
тус акционера-промышленника, однако вскоре оставил купе-
чество из‑за желания продолжать свои научные изыскания.

А Л Е К С А Н Д Р  А Л Е К С Е Е В И Ч  Б А Л А Н Д И Н 
 ( 1 8 5 7 – 1 9 1 9 )

21	 Бердников Л. П. «Мое несчастное детище»: [очерк] // Баландина В. А. Красноярск, 1995. С. 4. 
22	 Соловьев Ю. И. Академик Алексей Александрович Баландин (Биографический очерк)… С. 209.
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Александр Баландин не только горячо приветствовал стрем-
ление своей жены к продолжению образования, но и обещал 
свое содействие.

Ей же хотелось дать «счастье человеку, который мало видел 
радости в жизни и был озлоблен отношением к нему людей, 
как к мешку золота»24. Вера Арсеньевна глубоко уважала и це-
нила мужа за  его нравственные качества, много лет спустя 
она писала: «Мой муж был честнейшим тихим человеком, 
но не дельцом, любил книги и микроскоп…»25.

В Ы С Ш И Е  Ж Е Н С К И Е 
( Б Е С Т У Ж Е В С К И Е ) 
К У Р С Ы 

У Н И В Е Р С И Т Е Т 
В   С О Р Б О Н Н Е

23	 ГАКК. Ф. 3. Оп. 1. Д. 466. Л. 1 об.; Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 38.
24	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 40.
25	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 3.
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Через месяц после венчания молодожены отправились для про-
должения образования в Европу, где в 1893–1894 гг. Вера Балан-
дина прошла курс обучения в Сорбонне, а затем стажировалась 
по части органической химии в Институте Пастера26.

В 1897–1899 гг. по приглашению профессора М. Д. Львова27 
она работала «ассистенткой по органической химии» на Выс-
ших женских курсах28 и проводила исследования воды Плод-
бищанского озера в  20 км от  Енисейска. На  месте, в  Сиби-
ри, лаборатории не было, и приходилось возить пробы воды 
из озера на исследование в столицу29. Результаты своей рабо-
ты Вера Арсеньевна представила в 1900 г. химическому обще-
ству при Санкт-Петербургском Императорском университете.

И С С Л Е Д О В А Н И Е  В . А .  Б А Л А Н Д И Н О Й  « Х И М И Ч Е С К И Й  А Н А Л И З  В О Д Ы 
П Л О Д Б И Щ А Н С К О Г О  О З Е РА  Б Л И З  Г.  Е Н И С Е Й С К А  В О С Т [ О Ч Н О Й ]  С И Б [ И Р И ] .  1 9 1 0  Г.

26	 Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография) // Алексей Александрович 
Баландин / отв. ред. В. Г. Грязнов. М., 1995. С. 211.

27	 М. Д. Львов (1848–1899) – русский химик-органик, ученик и ближайший помощник А. М. Бут-
лерова, профессор Петербургского технологического института (с 1886 г.). В 1871–1895 гг. 
руководил практическими занятиями студентов в Петербургском университете и на Петер-
бургских высших женских курсах. См.: Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Авто-
биография) … С. 244.

28	 Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография)… С. 244‑245. 
29	 Баландина В. А. Химический анализ воды Плодбищанского озера близ г. Енисейска Вост 

[очной] Сиб [ири]. Юрьев – Дерпт, 1910. С. 5. 
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Исследования вод вблизи Енисейска 
принесли по‑настоящему драгоценное 
открытие.
В 1897 году Верой Арсеньевной Балан-
диной был найден первый в Сибири 
алмаз. Его обнаружили в реке Мельнич-
ная в 90 км от г. Енисейска.
Кристалл был представлен собранию 
Санкт-Петербургского минералогиче-
ского общества, а Веру Арсеньевну из-
брали пожизненным действительным 
членом общества30.
В 1938 г. В. А. Баландина передала ал-
маз в Минералогический музей Акаде-
мии наук.

Зимой 1900–1901 гг. Вера Арсеньевна стажировалась у про-
фессора Карла Гребе в знаменитой Химической школе в Же-
неве31.

В  тот  же период она встретилась с  профессором А. И.  Чу-
провым – специалистом по мелкому кредиту в европейских 
странах32, и вернувшись на родину, сделала доклад собранию 
Красноярского отдела Императорского Московского общества 
сельского хозяйства на тему: «К вопросу о кредите для сель-
ского населения Енисейской губернии. Народный кредит 
в Германии и России» и издала тематическую брошюру33.

30	 Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография) … С. 245.
31	 ГАКК. Ф. 3. Оп. 1. Д. 466. Л. 1 об.
32	 Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография) // Алексей Александрович Баландин / отв. 

ред. В. Г. Грязнов. М., 1995. С. 245.
33	 Отчет о деятельности Красноярского отдела Императорского Московского общества сельского хозяйства 

за 1901 и 1902 гг. Красноярск, 1903. С. 2, 22.
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В 1907 г. Вера Арсеньевна открыла в селе Сыдинском34 
«на выхлопотанную в Гос [ударственном] банке ссуду 
первое в губернии кредитное тов [арищест] во по типу 
Райфайзена». Десятилетие спустя число таких учрежде-
ний приблизилось к полутора сотням35.

Предпринимательство

В начале 1900‑х гг. семья Баландиных вернулась на ро-
дину в село Новосёлово.

Здесь они занялись механизацией семейного муко-
мольного производства крупчатки36 – заменив водяной 
двигатель на паровой, им удалось существенно увели-
чить производительность37.

Технологической модернизации подверглись и  се-
мейные золотодобывающие прииски – вместо традици-
онного ручного способа промывки золотосодержащих 

С Е М Е Й Н А Я 
М Е Л Ь Н И Ц А 
Б А Л А Н Д И Н Ы Х . 
Н АЧ А Л О  Х Х  В

34	 Банковско-кредитные учреждения Енисейской губернии: хрестоматия / отв. ред. 
А. С. Асочаков; отв. сост. Т. А. Катцина. Красноярск, 2006. С. 208. 

35	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 1. 
36	 Крупчатка – высший сорт обработанной муки.
37	 ГАКК. Ф. 3. Оп. 1. Д. 466. Л. 1 об.; Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). 

(Автобиография)… С. 246. 
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песков, Баландины ввели механизированный дражный38 спо-
соб, который обеспечивал стабильность и рост золотодобычи.

Открытие угольных месторождений – 
Черногорских копий
В  апреле 1907  г. разведывательная экспедиция В. А.  Балан-
диной в  сопровождении инженера А. Г.  Яковлева и  горного 
мастера С. К.  Окулова отправилась в  Абаканские степи, где 
после долгих поисков обнаружила крупное месторождение 
каменного угля, объемом около 229 млн тонн (сопоставимо 
с Донецким угольным бассейном) 39.

О  том, как  было найдено месторождение, о  трудностях, 
которые пришлось преодолеть, и знаниях, которые помогли 
справиться, В. А. Баландина подробно рассказала в своих вос-
поминаниях: «Каменный уголь требовался для  нашей круп-
чатной мельницы и  для  пароходов нашей Енисейской Ко, 
пришедших из Англии через Северный океан, котлы которых 
не были приспособлены к отоплению дровами <…> муж дал 
на первоначальную разведку 10 тыс. руб.»40.

«Осмотрела месторождение его по реке Тубе, правому при-
току Енисея  – на Изыхские копи, но  убедилась, что  достав-
ка оттуда невозможна. Тогда задалась вопросом: где должны 
дальше пролегать угольные пласты?

Стала припоминать лекции своего профессора И. В. Мушке-
това о внешних признаках на поверхности глубоких залежей, 
перечитала все подходящее в музейной библиотеке; снаряди-
ли маленькую экспедицию, изыскательную партию.

На обширных пространствах Абаканских степей обнаружи-
ла мощное месторождение каменного угля (до 14 млн пудов) 
хорошего качества.

Я назвала его Черногорскими копями»41.

38	  Драги – специальная механизированная техника для добычи из обводненных месторождений полезных 
рассыпных ископаемых, в том числе золота.

39	 Баландина В. А. Восстановление истины (Общество пособия бедным г. Енисейска. Ачинск-Минусинская 
жел [езная] дор [ога)» [воспоминания]. Красноярск, 1995. С. 24, 30. 

40	 Там же. С. 23–24. 
41	  Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография) // Алексей Александрович Баландин / отв. 

ред. В. Г. Грязнов. М., 1995. С. 246. 
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Вскоре здесь появились первая 
шахта и  шахтерский поселок, 
а  к  началу 1917  г. открылись 
больница, школа и  библиотека, 
проведена электрификация шахт.

Гражданская война останови-
ла работу по добыче угля до ав-
густа 1920 г., затем шахты были 
национализированы42.

Сегодня на месте Черногорских угольных копий, открытых 
Верой Арсеньевной, вырос город Черногорск, второй по чис-
ленности населения в Хакасии.

Основательницей Черногорска по  праву считают В. А.  Ба-
ландину – в ее честь здесь установлен памятник с благодарно-
стью от жителей города.

Ч Е Р Н О Г О Р С К И Е  К О П И . 
П О Д Ъ Е М Н А Я  М А Ш И Н А .  1 9 1 0  Г. 

П А М Я Т Н А Я  Д О С К А 
О С Н О В АТ Е Л Ю  Г О Р О Д А  В . А .  Б А Л А Н Д И Н О Й 
О Т  Б Л А Г О Д А Р Н Ы Х  Ж И Т Е Л Е Й 
Ч Е Р Н О Г О Р С К А

42	 Королькова Н. Копи в хакасской степи // Хакасия. Республиканское Интернет-издание. 2019, 23 июня. 
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Создание Ачинск-Минусинсой 
железной дороги
После открытия месторождения и отладки процессов добычи 
встал вопрос о доставке угля главному потребителю – Сибир-
ской железной дороге. Однако расстояние между Черногор-
скими копями и Красноярском составляло 400  км по земле 
и 500  км водным путем.

Решить транспортную проблему можно было только од-
ним способом: построить железную дорогу между Мину-
синском и Ачинском, с отдельной веткой, ведущей к Чер-
ногорским копям. По замыслу В. А. Баландиной, проект был 
призван не  только работать в  интересах своего крупного 
заказчика  – Сибирской железной дороги, но  и  дать им-
пульс к развитию всего края: создать новые рабочие места, 
привлечь людей, сформировать региональную экономику 
и  выстроить социальные процессы с  опорой на  местных 
предпринимателей.

«При развитии угольного дела я, конечно, стала интересо-
ваться рынком для сбыта минерального топлива… Для меня 
стало ясно, что железная дорога, вместе с добычей каменного 
угля, послужит могущественным толчком к развитию жизни 
Минусинского края, к расцвету его промышленности, торгов-
ли и благосостояния его населения»43.

В марте 1910 г. Баландины подали прошение на право тех-
нических изысканий для строительства Ачинск-Минусинской 
железной дороги. Благодаря энергии и настойчивости Веры 
Арсеньевны в короткий срок удалось провести необходимые 
изыскательные мероприятия: подготовить экономическое 
обоснование, выполнить технические изыскательные рабо-
ты, согласовать проект в необходимых инстанциях44 и полу-
чить разрешение на строительство железной дороги.

43	 Баландина В. А. Восстановление истины… С. 25. 
44	 Изыскания Минусинской железной дороги на средства Ал [ександ] ра Ал [ексее] 

вича и Вер [ы] Арс [еньевны] Баландиных 1910–1911 г.: Поясн [ительная] зап 
[иска] к проекту / [Инж [енер] пут [ей] сообщ [ения] Григ. Вас. Адрианов]. СПб., 
[1911]; Быконя Г. Ф., Комлева Е. В., Погребняк А. И. Енисейское купечество в лицах 
(XVIII – начало ХХ в.) … С. 94.
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45	 Баландина В. А. Восстановление истины… С. 25. 
46	 Устав Общества Ачинск-Минусинской железной дороги. СПб., 1913. С. 4, 8, 10. 

Вера Арсеньева отмечала: «Мне казалось, что здесь‑то я с успе-
хом могу применить силы и энергию к важному и полезному 
для моей родины делу»45.

Расчетная протяженность Ачинск-Ми-
нусинской железнодорожной магистра-
ли – 481 км (451 верста).
Расчетная стоимость строительства пер-
вой очереди – 31  850  000 руб.46

К А Р ТА  АЧ И Н С К -
М И Н У С И Н С К О Й 
Ж Е Л Е З Н О Й  Д О Р О Г И
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В 1912 г. совместно с опытным 
инженером путей сообщения 
Г. В.  Андриановым Баландины 
учредили «Общество Ачинск-Ми-
нусинской железной дороги»47.

В  марте 1913  г. они передали 
концессию на  сооружение до-
роги Русско-Азиатскому банку, 
включив в договор условия о воз-
вращении им сумм, затраченных 
на  экономические и  коммерче-
ские исследования трассы48.

Всего на угольное дело и тех-
нические изыскательные рабо-
ты по  железной дороге Балан-
дины из  собственных средств 
выделили около 600  000 руб.49

В России начала XX в. финан-
сирование железнодорожного 
строительства велось главным 

образом за счет средств, полученных от выпуска и размеще-
ния гарантированных правительством облигаций50.

Масштабное строительство железной дороги началось в 1913 г. 
Рельсы прокладывали через тайгу, горы и реки. Помимо трудно-
стей, связанных с природными условиями и климатом, на скорость 
стройки повлияли политические события. Первая мировая война 
замедлила возведение дороги, и все же были сооружены 3 тоннеля, 
уложено железнодорожное полотно, и в 1915 г. первый поезд по-
шел из Ачинска в Ададым, а в 1916 г. – до станции Глядень.

Остановили стройку экономический и общественный кризи-
сы Гражданской войны51. Акционерное общество Ачинск-Ми-

О Б Л И ГА Ц И Я  О Б Щ Е С Т В А  АЧ И Н С К - М И Н У С И Н С К О Й 
Ж Е Л Е З Н О Й  Д О Р О Г И .  1 9 1 4  Г. 

47	 Баталова Т. И. Деятельность акционерного общества Ачинско-Минусинской железной доро-
ги… // Вестник Томского государственного университета. 2007. № 298. С. 87. 

48	 Баталова Т. И. Деятельность акционерного общества Ачинско-Минусинской железной доро-
ги… С. 87; Баландина В. А. Восстановление истины… С. 31.

49	 Баландина В. А. Восстановление истины… С. 33. 
50	 Таранков В. И. Ценные бумаги государства Российского. Тольятти: Малое издательское пред-

приятие «Интер-Волга», 1992. С. 270–271.
51	 Королькова Н. Копи в хакасской степи …
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нусинской железной дороги 
было национализировано, до-
рога включена в  сеть Томской 
железной дороги.

Вера Арсеньевна впослед-
ствии называла Ачинск-Мину-
синскую железную дорогу «мое 
несчастное детище» и рассуждала, что вместе с Черногорскими 
каменноугольными копями железная дорога отняла у нее «мо-

жет быть, несколько лет 
жизни»52.

В 1922 г. строительство 
дороги было продолжено 
и в 1926 г. Ачинск-Мину-
синская ветка, протяжен-
ностью 459 км, замкну-
лась на  Транссибирскую 
железнодорожную маги-
страль.

С Т Р О И Т Е Л Ь С Т В О  АЧ И Н С К - М И Н У С И Н С К О Й 
Ж Е Л Е З Н О Й  Д О Р О Г И .  1 9 1 4 – 1 9 1 6  Г Г.

С ТА Н Ц И Я  Ш И РА  АЧ И Н С К - М И Н УС И Н С КО Й 
Ж Е Л Е З Н О Й  Д О Р О Г И .  Л . Ю .  В О Н А Г О .  2 0 - Е  Г Г.  X X  В . 

52	  Баландина В. А. Восстановление истины… С. 22. 
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Благотворительность

Идеи просвещения, образования и научного прогресса остава-
лись главными и в благотворительных инициативах В. А. Ба-
ландиной, которая понимала, насколько сильно они могут 
изменить жизнь человека и  общества в  целом. Купеческий 
капитал, глубокая образованность и  предпринимательский 
склад ума помогали ей выбирать те решения, которые прино-
сили ощутимую пользу долгие годы.

Главной целью «енисейской просветительницы»53 являлось 
приобщение сибирских жителей, особенно молодежи, к нау-
ке и культуре, а доступность образования виделась залогом 
будущего процветания региона.

«Всю жизнь я много работала на культурно-просветитель-
ном, научном и экономическом поприще в Сибири»54.

стипендия на обучение

Имя Веры Арсеньевны Баландиной – выпускницы Бестужев-
ских курсов  – из  года в  год встречается в  отчетах обществ 
помощи, в разное время образованных при Высших женских 
курсах55. Стремясь облегчить возможность получения высше-
го образования для  уроженок Сибири, в  1897–1898 уч. году 
Вера Арсеньевна основала «вечный вклад» в  размере 2  600 
руб. на образование стипендиального капитала ее имени. Еже-
годно из процентов от доходов «вечного вклада» оплачива-
лась годовая стипендия – 100 руб. – для одной из слушатель-
ниц-сибирячек56.

53	 Лалетин И. Т. Енисейская просветительница // Сборник материалов V-х краеведческих межрегиональ-
ных чтений им. В. А. Баландиной. 21–22 февраля 2006 г. / Музей истории города Черногорска. Абакан: [б. 
и.], 2006. С. 13–16.

54	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Л. 1.
55	 Общество для доставления средств ВЖК, Общество вспоможения окончившим курс наук на С.‑Петер-

бургских ВЖК, Общества вспомоществования слушательницам ВЖК.
56	 Общество для доставления средств Высшим женским курсам (основано 4‑го октября 1878 г.). XХII год. 

Отчет за 1899–1900 гг. СПб., 1901. С. 37. 

«вечный вклад» 
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К 1914 г., согласно годовому отчету57, Общество 
для доставления средств Высшим женским курсам 
имело 34 именных капитала на общую сумму – 
239  629 руб., которые приносили более 6  700  руб. 
процентного дохода в бюджет учреждения. Для срав-
нения: субсидии от Министерства народного просве-
щения и Городской Думы в этом же году составили 
всего 7  000 руб.
Общий бюджет Общества в 1914–1915 уч. г. выглядел 
следующим образом: доход – 960  002 руб., расход –  
969  550 руб. Главную статью расходов Общества 
составляло обеспечение работы факультетов: возна-
граждения профессорам и преподавателям, стипендии 
и оплата научных командировок, покупка учебных 
пособий и др.
Именные капиталы, по обращении в государственные 
или гарантированные правительством процентные 

О Т Ч Е Т  О  Д В И Ж Е Н И И  Д Е Н Е Ж Н Ы Х  С У М М  З А  1 9 1 3 – 1 9 1 4  У Ч . Г.  О Т Ч Е Т  КО М И Т Е ТА  О Б Щ Е С Т В А  Д Л Я 
Д О С ТА В Л Е Н И Я  С Р Е Д С Т В  В Ы С Ш И М  Ж Е Н С К И М  К У Р С А М .  П Е Т Р О Г РА Д .  1 9 1 5 .

57	 Отчет о движении денежных сумм за 1913–1914 уч. г. Отчет комитета Общества 
для доставления средств Высшим женским курсам. Петроград. 1915.
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бумаги, хранились в одном из отделений Государ-
ственного банка, оставаясь навсегда неприкосновен-
ными.
Распорядительный комитет Общества, в случае 
выхода в тираж процентных бумаг, принадле-
жащих специальному капиталу, как правило, 
заменял их новыми, наиболее выгодными, так же 
из числа государственных или гарантированных 
правительством.

58	 Деление на абзацы – ред.
59	 С.‑Петербургские Высшие женские курсы за 25 лет. 1878–1903. Очерки и материалы. Издание 

Комитета Общества для доставления средств Высшим женским курсам в С.‑Петербурге. 
[СПб.]: [б. и.], 1903. С. 148.

В 1899–1900 гг. В. А. Баландина на свои средства издала 
педагогическое сочинение известной участницы борьбы 
за  права женщин Евгении Ивановны Конради «Исповедь 
матери». 

Но  главным местом приложения усилий Веры Арсеньевны 
оставалась Сибирь. Краткий, но впечатляющий список сделан-
ного ею в родном крае опубликован в 1903 г. в издании, при-
уроченном к 25‑летию Высших женских Бестужевских курсов: 
«Вера Арсеньевна открывает бесплатную школу для  20 дево-
чек, которых обучает сама58,
• состоит в  то  же время распорядительницей воскресной 
школы, ведет там занятия, вечерние чтения и пр.;
• открывает книжный склад, библиотеку для  интеллигент-
ных читателей и читальню для народа,
• возводит обширное здание для народной аудитории и школы,
• организует ясли и школу при заводе в Минусинском уезде, 
где сама занимается летом,
• устраивает метеорологическую станцию и химическую ла-
бораторию,
• делает доклады по химии, читает ряд публичных лекций 
и широкой рукой оказывает помощь учащимся.

Одного перечня этих работ за 10 лет жизни достаточно, что-
бы представить себе, каковы силы и желание работать»59.
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О Т Ч Е Т 
О   РА Б О Т Е 
Ш К О Л Ы  В . А . 
Б А Л А Н Д И Н О Й 
З А  1 9 0 3  Г О Д . 
О Т Ч Е Т  С О В Е ТА 
О Б Щ Е С Т В А 
П О П Е Ч Е Н И Я 
О   Н АЧ А Л Ь Н О М 
О Б РА З О В А Н И И 
В  Г.  Е Н И С Е Й С К Е 
З А  1 9 0 3  Г О Д

Еще будучи слушательницей Высших женских курсов, Вера 
Арсеньевна заинтересовалась работой яслей в Санкт-Пе-
тербурге, потом в Томске. Это были заведения, ориенти-
рованные на жителей города и фабричных рабочих.
Открытые в 1902 г. В. А. Баландиной детские ясли 
в с. Новосёловском стали первыми сельскими яслями 
не только в Енисейской губернии, но и во всей Сибири.
В первый год ясли работали 68 дней с начала июля 
по середину сентября и принимали 15 детей в возрасте 
от одного месяца до 6 лет.
Далее ясли открывались на время полевой страды 
(обычно с 1 июня по 1 октября) 1903 и 1904 гг. и «за-
рекомендовали себя в отношении реальной помощи 
населению в заботах о сохранении жизни и здоровья 
малолетних детей»60.

60	 ГАКК. Ф. 595. Оп. 13. Д. 808. Л. 10 об.
61	 Отчет правления Енисейского общества вспомоществования учащимся мужской и женской 

гимназий г. Енисейска за 1910 и 1911 года. Енисейск, 1912. С. 4–5. 

В то же время Вера Арсеньевна активно участвовала в ра-
боте местных благотворительных организаций: она была 
действительным членом Общества вспомоществования уча-
щимся мужской и  женской гимназий города Енисейска61, 
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почетным членом Общества попечения о начальном образо-
вании в городе Минусинске62, Обществе вспомоществования 
учащимся Енисейской губернии63. В  Обществе попечения 
о  начальном образовании в  г. Енисейске Вера Арсеньевна 
не  только состояла постоянным членом, но  в  течение не-
скольких лет являлась его председательницей.

Глава города и инициатор создания Общества Николай Ни-
кандрович Дементьев так обосновывал необходимость ра-
боты Общества: «потребность в образовании города растет, 
а школ мало, и они переполнены; преподавателей в них недо-
статочно… и грешно было бы не помочь нашим приходским 
училищам – почти единственным распространителям грамот-
ности среди бедного населения нашего города»64.

Согласно Уставу (1898 г.) целями Общества являлись65:
«1. Увеличивать число народных училищ г. Енисейска, 

устраивать народные чтения, открывать воскресные школы, 
повторительные классы, народные читальни, библиотеки, 
музеи, книжные склады для народных чтений и учебных по-
собий, вводить в курс приходских училищ профессиональное 
преподавание…

2. Улучшать положение существующих начальных училищ 
г. Енисейска, оказывать материальное содействие лицам, 
открывающим частные школы, помогать бедным ученикам 
приходских училищ бесплатной выдачею одежды, обуви, 
учебных пособий и проч.»

Сам  Н. Н.  Дементьев сделал пожертвование в  размере 
1 000 руб. с тем, чтобы проценты с капитала шли в распоряже-
ние Общества. Этот «вечный вклад» стал основой неприкосно-
венного капитала Общества, который ежегодно пополнялся 
за счет взносов его почетных членов и 1 / 10 от всех поступле-
ний в годовой бюджет Общества.

62	 Отчет по Обществу попечения о начальном образовании в городе Минусинске за 1911 г. 
Минусинск, 1912. С. 11. 

63	 Отчет Общества вспомоществования учащимся Енисейской губернии за 1915 г. Красноярск, 
1915. С. 11. 

64	 Отчет Общества попечения о начальном образовании в г. Енисейске за 1894 г. Енисейск, 
1895. С. 31–32.

65	 Устав Общества попечения о начальном образовании в городе Енисейске: [утв. 9 июля 
1884 г.]. Енисейск, 1898. С. 1.
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Несмотря на то, что к 1904 году капитал вырос до 7  264 руб., 
процентного дохода не хватало, чтобы поддерживать расши-
ряющуюся деятельность Общества.

Поэтому постоянной заботой Совета был поиск и привлече-
ние средств. В этих целях проводились любительские спектак-
ли, лотереи-аллегри, пароходные гуляния, публичные лекции 
и  чтения, подписки, благотворительные базары, пятачковые 
сборы и многое другое, что на современном языке принято на-
зывать фандрайзинговыми мероприятиями и акциями.

Усилия Совета не остались бесплодными: с 1888 по 1906 гг. 
Общество оплачивало жалование преподавателей приход-
ских училищ; помогло в открытии младшего отделения в од-
ном из них; организовало курсы ручного труда; обеспечило 
неимущих учеников теплой одеждой и  обувью и  открыло 
женскую и мужскую воскресные школы. Для жителей города 
проводились праздники и  гуляния, публичные лекции, чте-
ния и спектакли. Был создан народный театр, открыта народ-
ная библиотека-читальня и создан книжный склад.

Е Н И С Е Й С К .  Н АЧ А Л О  Х Х  В . 
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народная библиотека-читальня  
и начальная школа

Первая бесплатная библиотека-читальня появилась в Енисей-
ске благодаря инициативе и  щедрому пожертвованию В.А. 
и А. А. Баландиных.

В июне 1898 г. они объявили общему собранию Общества 
о своем желании устроить в память Алексея Сафроновича Ба-
ландина (отца Александра Алексеевича) женскую начальную 
школу и народную библиотеку-читальню.

Для этого они передали Обществу каменный одноэтажный 
дом «с  надворными постройками» и  участок земли на  углу 
Большой улицы и Бассейного переулка.

«Выстроенное А. А. и В. А. Баландиными 
в память покойного их отца каменное 
одноэтажное здание в г. Енисейске… 
в котором будут помещаться:
1) бесплатная народная читальня и зал 
для народных чтений,
2) женская начальная школа с подвиж-
ным музеем учебных пособий, вместе 
со всею полною обстановкою и капи-
талом…
жертвуется гг. Баландиными Обществу 
попечения о начальном образовании 
в г. Енисейске в том случае, если Об-
щество получит разрешение назвать 
бесплатную народную читальню-би-

«вечный вклад» 
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блиотеку «Читальнею в память А. С. Ба-
ландина», а женскую начальную школу 
«Алексеевской» школой» 66

66	 Положение о народной бесплатной читальне в память А.С. Баландина и Алексеевской 
женской начальной школе в г. Енисейске. Отчет Совета общества попечения о начальном 
образовании в городе Енисейске за 1898 год. Енисейск, 1899. С. 27. 

67	 ГАКК. Ф. 49. Оп. 1. Д. 955. Л. 1, 2. 
68	 ГАКК. Ф. 49. Оп. 1. Д. 955. Л. 9. 
69	 Отчет Совета общества попечения о начальном образовании в городе Енисейске за 1898 год. 

Енисейск, 1899. С. 27‑28. 
70	 ГАКК. Ф. 49. Оп. 1. Д. 955. Л. 9. 
71	 Отчет Совета общества попечения о начальном образовании в городе Енисейске за 1898 год. 

Енисейск, 1899. С. 55. 

Переданное имущество было оценено в 25  850 руб., в том 
числе земельный участок  – 7   250  руб.67 и  каменный дом  – 
в 18  600 руб.68

Для  содержания школы и  библиотеки-читальни супру-
ги Баландины создали «вечный вклад»  – капитал в  размере 
28  000 руб.

Таким образом общий размер пожертвования составил 
53  850 руб.

«Вечный вклад» Баландиных, переведенный в ценные бума-
ги, должен был храниться в Красноярском отделении Государ-
ственного банка69, но был помещен туда только в 1904 году70.

До этого момента все расходы по обеспечению работы шко-
лы и библиотеки (около 800-850 руб. / год) взяли на себя су-
пруги Баландины.

Главные траты на  работу школы составляли: жалованье 
учителей, «чай и  сахар ученицам», «ботинки для  них», «на-
градные книги и письменные принадлежности».

Школьный «подвижной музей», созданный В. А.  Баланди-
ной, представлял собой обширное собрание учебных нагляд-
ных пособий – 1 308 предметов на сумму 2  563 руб. Бесплатно 
пользоваться музеем могли все учебные заведения города, 
чтобы, по  замыслу его создательницы, питать интерес уча-
щихся к научным исследованиям71.

Библиотека-читальня работала практически ежедневно. В ней 
часто проводились народные чтения, лекции и спектакли. Наи-
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более затратные статьи библиотеки-читальни  – жалованье со-
трудникам, пополнение фонда и подписка на периодические из-
дания, переплетные работы, отопление и освещение дома.

По мнению историка А. И. Погребняка, «Подлинной хозяй-
кой там  <в  библиотеке-читальне> была Вера Арсеньевна: 
она заказывала книги и газеты, следила за новинками в об-
ласти науки и  образования… Часто в  читальном зале Вера 
Арсеньевна сама выступала с публичными лекциями»72.

Важно отметить, что  главными посетителями библиоте-
ки-читальни стало молодое поколение енисейцев – «ученики 
средних и низших учебных заведений» и  «дети при родите-
лях». В 1901 г. общее количество читателей библиотеки со-
ставило 452 человека, из них: 372 учащихся (82 %), 13 «детей 
при родителях» (2,8 %) 73. 

72	 Погребняк А. И. Участие В. А. Баландиной в развитии просвещения и агрокультуры Ени-
сейской губернии. Ученые записки Минусинского краеведческого музея им. Н. М. Мартья-
нова. / МБУК «Минусинский региональный краеведческий музей им. Н. М. Мартьянова». 
Минусинск, 2021.

73	 Отчет совета Общества попечения о начальном образовании в г. Енисейске за 1900, 1901 
и 1902 гг. Енисейск, 1903. С. 44‑45.

74	 Там же. С. 48.

З Д А Н И Е  Н А Р О Д Н О Й  Б И Б Л И О Т Е К И - Ч И ТА Л Ь Н И  И М .  А . С .  Б А Л А Н Д И Н А  И  Н АЧ А Л Ь Н О Й  Ш К О Л Ы

Наиболее популярные авторы в 1901 году  в библиотеке Енисейска:74

1. Гоголь Н. В. – 391 запрос,
2. Пушкин А. С. – 224 запроса,
3. Жуковский В. А. – 109 запросов,
4. Верн Ж. – 91 запрос,
5. Данилевский Г. П. – 90 запросов.
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К УЛ ЬТ У Р Н Ы Й  Ц Е Н Т Р  Г.  Е Н И С Е Й С К А .  2 0 2 3  Г.

«Вечный вклад» Баландиных не  только в  4 раза увели-
чил объем неприкосновенного капитала Общества (с  9   480 
до  37  298 руб.), но  и  надолго финансово обеспечил работу 
и развитие школы и библиотеки-читальни.

В настоящее время по этому адресу (г. Енисейск, ул. Лени-
на, д. 130), продолжает заложенные Баландиными просвети-
тельские традиции Культурный центр города.

Сегодня МБУК «Культурный центр» Енисейска – это место, 
где культура и история воплощаются в современность.

Центр организует творческие акции и мероприятия, в зри-
тельном зале часто звучит музыка – проводятся концерты, 
спектакли, новогодние представления…

На базе Центра работают 17 клубных формирований, на-
правленных на развитие творческих способностей, популяри-
зацию фольклора, театрального искусства, эстрадного вока-
ла, народного пения, танцевального искусства и т. д.

Творческие коллективы Центра принимают участие во всех 
муниципальных мероприятиях, а также в конкурсах и фести-
валях различного уровня, в том числе и международных.

Администрация МБУК «Культурный центр» г. Енисейска.
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«Вечные вклады» В. А. и  А. А.  Баландиных продолжали  бы 
приносить пользу еще долгое время, если бы не кардиналь-
ные перемены, коснувшиеся как  лично Баландиных, так 
и всего социального уклада.

В 1919 г. от воспаления легких умер Александр Алексеевич Ба-
ландин. Согласно духовному завещанию, все имущество он оста-
вил жене и детям, а также сделал несколько «вечных вкладов» 
для поддержки местных образовательных и благотворительных 
учреждений75.

В память о матери, Глафире Петровне, он завещал 5 000 руб. 
Обществу попечения о  слепых в  Енисейской губернии, 
22   000  руб.  – Обществу попечения о  народном образовании 
в Енисейске. Пожертвование в 30  000 руб. в память о  сестре 
Баландина  – Александре Алексеевне Иващенко  – определено 

75	 ГАКК. Ф. 42. Оп. 1. Д. 2042. Л. 5 об.

А Ф И Ш А  ТА Н Ц Е В А Л Ь Н О Г О  В Е Ч Е РА , 
П Р О В О Д И М О Г О  В  Ч И ТА Л Ь Н Е  И М .  А . С . 
Б А Л А Н Д И Н А  В  П О Л Ь З У  О Б Щ Е С Т В А 
П О П Е Ч Е Н И Я  О  Н АЧ А Л Ь Н О М 
О Б РА З О В А Н И И  Е Н И С Е Й С К А . 
Е Н И С Е Й С К ,  0 3 . 0 6 . 1 9 0 7  Г.

А Ф И Ш А  С П Е К ТА К Л Я , 
П Р О В О Д И М О Г О  В  Ч И ТА Л Ь Н Е 
И М .  А . С .  Б А Л А Н Д И Н А  В  П О Л Ь З У 
Г О Р О Д С К О Й  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О Й 
Б И Б Л И О Т Е К И .  Е Н И С Е Й С К . 
1 1 . 1 1 . 1 9 0 9  Г.
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в пользу Енисейского уездного земства для  «распространения 
в  уезде технических знаний путем приобретения книг науч-
но-технического содержания для  постоянных и  передвижных 
библиотек в уезде, или же на устройство общедоступных лекций 
и чтений с волшебным фонарем или другим способом демон-
стрирования технических производств, а также по кустарным 
промыслам, или  же на  предмет составления статистических 
и показательных таблиц и выставок местных и отечественных 
и иностранных изделий, или же для приобретения учебных ма-
териалов и приборов»76.

Исполнить волю А. А.  Баландина не  удалось: с  приходом 
в 1920 г. советской власти в Енисейской губернии началась 
национализация и  учет денежных сумм, продуктов, мате-
риального имущества и  других ценностей. Дела эти велись 
людьми, не понимающими ценности книг и рукописей: ящи-
ки, в которых хранились книги Баландиных, при реквизиции 
были вскрыты, перерыты, часть бумаг была разорвана, часть 
пущена по ветру, а часть раскурена77.

После революции научная деятельность Баландиной не за-
кончилась.

16 января 1919 г. на первом заседании съезда по созданию 
Института исследования Сибири Вера Арсеньевна как пред-
ставительница Енисейска была избрана товарищем (заме-
стителем) председателя постоянного президиума Института 
и товарищем председателя бальнеологической секции78.

После смерти мужа В. А.  Баландина с  детьми переехала 
в Томск, где с осени 1920 по 1922 гг. работала в Томском уни-
верситете и  являлась членом Сибирского ученого медицин-
ского совета.

Позже Баландины переехали в Москву, так как дети по ито-
гам приемных экзаменов были приняты в Московский уни-
верситет79.

76	 ГАКК. Ф. 42. Оп. 1. Д. 2042. Л. 5 об.
77	 История библиотечного дела Красноярского края / сост. и ред. Т. И. Матвеева; Государствен-

ная универсальная научная библиотека Красноярского края. Вып. 4. Красноярск, 2022. С. 14. 
78	 Погребняк А. И. Педагогическая, просветительная и воспитательная деятельность В. А. Ба-

ландиной // XX Красноярские краевые Рождественские образовательные чтения «Великая 
Победа: наследие и наследники»: Материалы и доклады межрегиональной научно-практиче-
ской конференции, Красноярск, 15–17 января 2020 г. Красноярск, 2020. С. 77. 
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В апреле 1926 г. В. А. Баландина 
предложила Институту приклад-
ной ботаники в Ленинграде свою 
помощь в  возрождении куль-
турно-просветительной работы 
в Сибири и вскоре стала научным 
сотрудником Комиссии произво-
дительных сил страны при  Мо-
сковском отделении Академии 
наук СССР.80

Год спустя Вера Арсеньевна за-
нялась разведением эфироносных 
растений на  опытно-показатель-

В Е РА  А Р С Е Н Ь Е В Н А  Б А Л А Н Д И Н А . 
1 9 4 0 - Е  Г Г.

А Л Е К С Е Й  ( 1 8 9 8 – 1 9 6 7 )  И  В И В Е Я 
( 1 9 0 2 – 1 9 7 0 )  Б А Л А Н Д И Н Ы

79	 Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография) … С. 248.
80	  Погребняк А. И. Участие В. А. Баландиной в развитии просвещения и агрокультуры Енисей-

ской губернии // Ученые записки Минусинского краеведческого музея имени Н. М. Мартья-
нова. Вып. 3. Минусинск, 2021. С. 79.

81	 Погребняк А. И. Педагогическая, просветительная и воспитательная деятельность В. А. Ба-
ландиной… С. 78. 

«В  октябре 1928  г. в  Хакасии 
на участке «Культурный» были мной 
получены перегонкой с  паром 6 об-
разцов эфироносных масел: два  – 
из  дикорастущей флоры и  четыре  – 
из  эфироносных растений, мной 
культивируемых на участке. Это пер-
вые опыты в Сибири, которые имеют 
большое значение для  всего Сибир-
ского края»82.

Дети Баландиных, Алексей и  Ви-
вея, продолжили исследовательский 
путь родителей, оба изучали химию. 
Алексей создал в МГУ им. Ломоносо-
ва первую в мире кафедру органиче-
ского катализа и, получив междуна-
родное признание, стал академиком 

ном участке «Культурный» под Минусинском с целью добы-
чи эфирных масел для фармацевтических препаратов81.
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АН СССР. Вивея помимо исследований в области химии 
интересовалась стихосложением83 и  сформулировала 
оригинальную теорию анализа стихотворений в направ-
лении, которое сегодня относится к  математической 
лингвистике.

Вера Арсеньевна Баландина умерла в ноябре 1943 года.
Зримым наследием жизни В. А. Баландиной, посвященной разви-

тию и просвещению Сибири, остались город Черногорск, Ачинск- 
Минусинская железная дорога, Культурный центр Енисейска.

«Свою жизнь я счи-
таю счастливой, хотя 
и тяжелой, она у меня 
полная содержания, 
смысла, борьбы, совесть 
моя чиста перед всеми. 
Я глубоко верю в воз-
можность личного сча-
стья на земле»84.

К А Т Ц И Н А   Т .   А . ,

д. и. н., профессор кафедры теории и методики социальной  

работы Сибирского федерального университета (г. Красноярск),  

финалист конкурса премии «Вечный вклад» НАЭ.

П А М Я Т Н И К  В . А .  Б А Л А Н Д И Н О Й . 
Ч Е Р Н О Г О Р С К ,  Н А Ш И  Д Н И

82	 Вера Арсеньевна Баландина (1871–1943 гг.). (Автобиография) // Алексей Александрович 
Баландин / отв. ред. В. Г. Грязнов. М., 1995. С. 249.

83	 Погребняк А. И. Педагогическая, просветительная и воспитательная деятельность В. А. Ба-
ландиной… С. 78. 

84	 ГАКК. Ф. П-1067. Оп. 1. Д. 333. Материалы о Баландиной Вере Арсеньевне: копия автобиогра-
фии, воспоминания. Л. 44.
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наго. 20‑е гг. XX в. Фонды Красноярского краевого краеведческого 
музея. Общественное достояние.

18.	Отчет о движении денежных сумм за 1913–1914 уч. г. Отчет коми-
тета Общества для доставления средств Высшим женским курсам. 
Петроград, 1915 г.

19. Отчет о  работе школы В. А.  Баландиной за  1903  год. Отчет сове-
та Общества попечения о  начальном образовании в  г. Енисейске 
за 1903 год. Енисейск, 1904.

20.	Енисейск. Начало ХХ в. Енисейский краеведческий музей им. 
А. И. Кытманова. Общественное достояние.
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21.	Здание народной библиотеки-читальни им. А. С.  Баландина и  на-
чальной школы. Енисейск. Открытка начала ХХ века. Общественное 
достояние.

22.	Культурный центр г. Енисейска. Фото: Д. А. Капустенко. Енисейск, 
2023 г.

23.	Афиша танцевального вечера в читальне им. А. С. Баландина в пользу 
Общества попечения о начальном образовании Енисейска. Енисейск, 
3 июня 1907 г. Государственный каталог Музейного фонда РФ.

24.	Афиша спектакля, проводимого в читальне им. А.С. Баландина в 
пользу городской общественной библиотеки. Енисейск. 11.11.1909. 
ФГБУК «Государственный центральный театральный музей имени 
А.А. Бахрушина». Государственный каталог Музейного фонда РФ.

25.	Баландина  В. А. 1940‑е гг. КГАУК «Енисейский историко-архитек-
турный музей-заповедник им. А. И. Кытманова» (ЕКМ КП 8133 / 22). 
Государственный каталог Музейного фонда РФ.

26.	Алексей и Вивея Баландины. Фото 1915 г. Общественное достояние.
27.	Памятник В. А. Баландиной. Черногорск, наши дни. Официальный 

сайт г. Черногорска.
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Город: Иваново-Вознесенск

Предпринимательская деятельность:
Куваевская мануфактура

«Вечный вклад»:
больница им. Е.О. и Х. И. Куваевых

Надежда Харлампиевна
Бурылина
(1851–1921)
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Надежда Бурылина – одна из богатейших «ситцевых королев» 
Иваново-Вознесенска рубежа XIX‑XX вв. Вместе с мужем Ни-
колаем ей удалось не только вывести предприятие на первое 
место в  городе, но  и  занять почетное место в  тесном ряду 
местных меценатов и  благотворителей. Построенная Буры-
лиными Куваевская больница, функционирование которой 
они обеспечили внушительным «вечным вкладом», позволила 
решить наиболее острые проблемы здравоохранения в расту-
щем мегаполисе.

О Б Щ И Й  В И Д  И В А Н О В О - В О З Н Е С Е Н С К А  Н АЧ А Л А  X X  В .

Иваново-Вознесенск – один из флагманов российского 
капитализма XIX – начала XX вв.
Получив городской статус в июле 1871 г., к 1913 г. 
Иваново-Вознесенск входил уже в число крупнейших 
городов империи (168 тысяч человек).
К этому времени город стал столицей промышленно-
го района, в котором производилось более трети всех 
хлопчатобумажных тканей в России.
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Биография

Иваново – не простое село.
Это – один из главных центров полотняного производства 

в России. Полотняным промыслом в селе занимался едва ли 
не каждый предприимчивый мужик.

Высокая конкуренция вела к  тому, что  ивановские фабри-
канты чрезвычайно быстро «взлетали» – но так же легко и ра-
зорялись. Менее упорные после первых неудач «выбывали 
из гонки», другие несколько раз 
начинали дело «с чистого листа», 
третьи – постоянно наращивали 
обороты и выбивались в купече-
ское сословие. К последним мож-
но отнести и семью Куваевых.

Основатель дела крепостной 
крестьянин Яков Ефимович 
Куваев начал набивать ситцы 
еще  в  1793  году, а  в  1817  году 
выстроил первый каменный кор-
пус (эта дата стала официальным 
годом рождения фабрики).

В октябре 1828 г. он выкупается 
на волю и записывается в купече-
ство близлежащего города Шуи.

После его смерти в  августе 
1833 г. фабрику делят сыновья – 
Иван и  Афанасий. Предприятие 
старшего брата быстро развивается – в 1834 г. на нем появля-
ется ситцепечатная «голландра»1, а в 1841 г. – печатная машина 
с конным приводом. Еще спустя 6 лет на фабрике устанавливает-
ся «перротина» для набивки ситцев на 4 колера (цвета).

И  в  этот момент семью Куваевых настигает холерная 
эпидемия 1848 года, от которой почти одновременно уми-
рают Иван Яковлевич и его супруга Надежда Алексеевна. 

1  Голландра – аппарат из двух валов, между которыми пропускалась ткань для придания ей гладкости и лоска.

П Е Р Р О Т И Н А  –  С ТА Н О К  Д Л Я  П Е Ч АТА Н И Я  С И Т Ц Е В 
П Л О С К И М И  Ф О Р М А М И  В  Т Р И  К РА С К И
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Наследником их  стал сын Харлампий, которому к  этому 
времени едва исполнился 21 год.

Уже 15 мая следующего года он женился на 19‑летней Ека-
терине, дочери известного вязниковского купца Осипа Ми-

хайловича Сенькова.
Их первый ребенок и героиня 

этой главы – Надежда Харлампи-
евна – появилась на свет 21 мая 
1851 г., а ее единственная сестра 
Ольга родилась почти на 15 лет 
позже – в 1866 г.

В  1857  г. на  фабрике появля-
ется первая паровая машина, 
граверная машина и  «вспомо-
гательные приспособления» 
к ним. «С этого времени ручная 
выработка ситца постепенно со-
кращалась, заменяясь машин-
ной» – гласит официальная исто-
рия предприятия2. Это время, 

когда развитие ситценабивной 
промышленности в  селе Иванове и посаде достигает своего 
пика. На куваевской фабрике в 1861 г. трудилось 89 чел. и вы-
рабатывалось ситца на 172,5 тысячи руб. Хотя предприятие 
Харлампия и уступало 7 крупнейшим ивановским фабрикам, 
во второй ряд оно вписывалось вполне органично.

Но в этот момент происходит то, что нередко служило при-
чиной падения даже самых устойчивых предприятий – 26 но-
ября 1867 года в самом расцвете сил от чахотки умирает его 
40‑летний хозяин. Согласно духовному завещанию, все иму-
щество оставалось в  «полное и  безотчетное распоряжение» 
супруге Екатерине Осиповне.

Фабрикантскому наследству требовался надежный дирек-
тор-распорядитель и управляющий. И вскоре такой появил-
ся. В качестве мужа наследнице Надежде Харлампиевне был 

Н А Д Е Ж Д А  Х А РЛ А М П И Е В Н А  И  Н И К О Л А Й 
Г Е Н Н А Д Ь Е В И Ч  Б У Р Ы Л И Н Ы

2   Краткий очерк истории Товарищества Куваевской ситценабивной мануфактуры. 1900 г. 
Иваново-Вознесенск, 1900. С. 2.
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избран 23‑летний Николай Геннадьевич Бурылин, поступив-
ший на службу в контору куваевского предприятия в 1872 г.

Он был старшим сыном Геннадия Диодоровича Бурылина, фа-
брика которого к 1861 году почти не уступала куваевской. Вот 
только пережить «бумаго-хлопковый кризис» 1861–1865  го-
дов, связанный с Гражданской войной в США, она не смогла.

Николай обладал задатками крупного бизнесмена. Уже 
с 8‑летнего возраста «Коленька» выезжал с отцом на ярмарки, 
живо интересовался текстильным производством. Его письма 
свидетельствуют, что это был человек весьма хозяйственный, 
с  одной стороны, и  очень привязанный к  родственникам, 
с другой. Эти качества, скорее всего, и оказались решающими 
для Екатерины в выборе жениха для дочери. В июне 1874 года 
Надежда выходит замуж на Николая, и он становится глав-
ным распорядителем предприятия.

В дореволюционной России, в отличие от Западной Европы, 
женщина после вступления в брак не теряла право на наслед-
ственное имущество. Отсюда и возникает феномен женского 
предпринимательства XVIII–XIX вв. Однако купеческий мир – 
мир преимущественно мужской, успех в нем во многом осно-
вывался на личных связях, а женщины в тесный круг деловых 
партнеров допускались редко. Поэтому наследнице фабрич-
ного дела обязательно требовался надежный управляющий, 
и идеальным вариантом такого партнера становился муж.

Именно таким образом все сложилось в  семье Надежды 
и Николая Бурылиных. Последний был настолько грамотным 
управленцем, что разногласий относительно стратегии разви-
тия предприятия у супругов никогда не возникало в течение 
всего времени руководства предприятием.

Вскоре после свадьбы Николай, быстро освоившись с управ-
лением фабрикой, ставит первую амбициозную задачу – рас-
ширить производство и для этого перевести его на новое место.

Реализацию планов ускорила смерть Екатерины Осиповны. 
На ней тяжело сказался период кратковременного управления 
предприятием – мать Надежды скончалась в январе 1881 года 
«от раздражения нервов»3.
3  ГАИО. Ф. 90. Оп. 1. Д. 102. Л. 67 об. –68. 
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Имущество Куваевых, которое оценивалось в 710 000 руб., 
из‑за особенностей законодательства того времени попадает 
под опеку руководителей фабрики – Н. Г. Бурылина и Е. А. По-
пова – вплоть до совершеннолетия или замужества Ольги.

Ольге подыскали удачную партию – одного из сыновей зна-
менитого основателя Южской мануфактуры, А. Я. Балина. Од-
нако объединить родственными связями семьи «текстильных 
королей» не удалось – Ольга скончалась от чахотки вскоре по-
сле свадьбы в феврале 1885 года.

Это тяжелый период в  жизни Надежды Харлампиевны  – 
в течение четырех лет она потеряла двух самых близких лю-
дей: мать и сестру.

В этих условиях Надежда сближается с Анной Александров-
ной Бурылиной  – второй женой младшего брата Николая, 
Дмитрия. После трагической смерти первой жены Дмитрию 
была нужна не только супруга, но и мать для его четырех ма-
лолетних детей. И он остановил свой выбор на 19‑летней де-
вице из небогатого рода ярославских купцов Носковых.

Дмитрий Геннадьевич 
Бурылин 
(1852–1924) – один из са-
мых ярких предпринимате-
лей и общественных деяте-
лей Иваново-Вознесенска.
Приняв у отца расстроенное 
дело, к началу XX в. он вывел 
фабрику в число крупнейших 
в городе. Построил 6 началь-
ных школ, отреставрировал 
древнюю Успенскую церковь, 

вместе с братом устроил бульвары в центре города.
Но главной его страстью было коллекционирование «ред-
ких и древних вещей». В 1914 г. было построено специаль-
ное здание для Музея промышленности и искусства, в ко-
тором была размещена его драгоценная коллекция. Этот 
музей и сегодня является гордостью города и его жителей.
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Несмотря на  ощутимую разницу в  возрасте, Анна стала 
близкой подругой Надежды. Последняя, судя по всему, виде-
ла в ней свою любимую сестру Ольгу, скончавшуюся за год 
до  свадьбы Дмитрия и Анны. Письма ее к  «милой сестрице 
Анечке» переполнены любовью к невестке и нежностью к де-
тям Дмитрия (которых родилось еще пятеро). Дети тоже лю-
били Надежду Харлампиевну и  часто гостили у  них в  доме 
и на даче. Старшие племянницы не переставали писать Наде-
жде и после замужества, а Иван даже назвал в ее честь свою 
старшую дочь.

Благотворительность
Тяжелые личные потери, судя по всему, подтолкнули Н. Х. Бу-
рылину к первым шагам на стезе благотворительности. Она 
начала выделять деньги для 1‑го городского женского земско-
го училища еще в 1885 году, а 2 года спустя была утверждена 
в должности его официальной попечительницы.

К  земскому пособию на училище Надежда ежегодно до-
бавляла почти 600 руб. из  личных средств. Она не  жале-
ла денег для других надобностей училища, поэтому в мар-
те 1910  г. его преподаватели единогласно заявили: «все 
школьные нужды удовлетворяются благодаря попечитель-
нице школы»4.

Благотворительные усилия были достойно вознаграждены 
в  марте 1914  г., когда Шуйское земское собрание, принимая 
во внимание, что Бурылина «за все время своего попечительства 
4   ГАИО. Ф. 160. Оп. 1. Д. 2678. Л. 9.

Д . Г.  Б У Р Ы Л И Н  ( В Т О Р О Й  С П РА В А ) 
С  Ж Е Н О Й  А Н Н О Й  ( Т Р Е Т Ь Я 
С П РА В А )  В  О К Р У Ж Е Н И И  Д Е Т Е Й 
И  В Н У К О В  В  Д Е Н Ь  5 0 - Л Е Т Н Е Г О 
Ю Б И Л Е Я  Д . Г.  Б У Р Ы Л И Н А .  1 9 0 2  Г.
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5   Доклады Шуйской земской управы очередному уездному земскому собранию 1912 года. Шуя, 
1912. С. 419.

6   Устав Иваново-Вознесенского благотворительного о-ва. Иваново-Вознесенск, 1877. С. 1.
7   ГАИО. Ф. 2. Оп. 1. Д. 4877. Л. 200–201, 392–393.

С П И С О К  Ч Л Е Н О В  И В А Н О В О - В О З Н Е С Е Н С КО Г О  Б Л А Г О Т В О Р И Т Е Л Ь Н О Г О  О Б Щ Е С Т В А  З А 
1 9 0 1  Г.

с любовью участвовала во всех делах школы», приняло решение 
ознаменовать 25‑летний юбилей ее попечительства присвоени-
ем учебному заведению имени Надежды Харлампиевны5.

Другое направление благотворительности Бурылиной было 
более традиционным – она принимала активное участие в де-
ятельности Иваново-Вознесенского благотворительного об-
щества.

Согласно Уставу, Общество имело «своей целью попечение 
о бедных, нуждавшихся в помощи, особенно стыдящихся про-
сить подаяние, и оказывать им такого рода пособия, которые 
приносили бы существенную пользу и не могли бы быть упо-
требляемы во зло по легкомыслию или по предосудительным 
наклонностям»6.

Д О К Л А Д  Ш КО Л Ь Н О Й  КО М И С С И И  О  П Р И С В О Е Н И И  У Ч И Л И Щ У  И М Е Н И  Н . Х .  Б У Р Ы Л И Н О Й
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Организация начала свою деятельность еще  в  1877  г., 
но  долгое время ограничивалась раздачей денег нуждаю-
щимся. Лишь на  исходе XIX  века, когда Председательницей 
правления становится супруга одного из  местных текстиль-
ных фабрикантов М. А. Гарелина, деятельность Общества ак-
тивизируется – в апреле 1897 г. открывается первый дневной 
приют для малолетних, а 4 месяца спустя – богадельня.

Надежда сразу активно включается в  деятельность Обще-
ства. Каждый обитатель богадельни (их  число постепенно 
выросло с 20 до 100 чел.) ежегодно получал от нее ситцевый 
«отрез» на рубаху или платье, а также 1 руб. денег на руки.

Средние цены в г. Иваново-Вознесенске в 1912 г.7:
2,5 коп. – 1 кг картофеля
8 коп. – 1 кг ржаной муки
10 коп. – 1 кг гречи
30 коп. – 10 яиц
32 коп. – 1 кг сахара
40 коп. – 1 кг свинины
1 руб. 12 коп. – 1 кг сливочного масла

С 1907 г. Благотворительное общество разворачивает в го-
роде целую сеть детских учреждений. На детские ясли Наде-
жда ежегодно выделяла самую крупную среди всех попечите-
лей Общества сумму – 500  руб., а на детский приют – 200  руб. 
(больше – только его основательница М. В. Полушина).

Кроме того, Бурылины ежемесячно выделяли по 100 пудов 
(1  638  кг) ржаной муки для раздачи тем беднякам, которые 
не имели возможности посещать бесплатные столовые Благо-
творительного общества.

Деятельность Иваново-Вознесенского благо-
творительного общества.
Согласно отчету Иваново-Вознесенского благо-
творительного общества за 1911 год, актив-
ная и плодотворная работа под руководством 
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М. А. Гарелиной велась по множе-
ству направлений:
1. Ясли (дневной приют для прихо-
дящих детей).
Главной задачей Общество счита-
ло организацию призрения и по-
печения детей – как сирот, так 
и тех, чьи родители были живы, 
но работали на фабриках и не мог-
ли присматривать за детьми. 
В густонаселенных районах города 
создавались специальные учреж-
дения – «ясли» (дневные детские 
приюты).
К 1911 году работало 5 дневных 
приютов. «Дети в Яслях прини-
маются от грудного возраста 
и до 11‑13 лет». Для младенцев 
и детей до 6 лет были организо-
ваны уход и занятия, а старшие 
дети обучались грамоте и несложным ремеслам 
(переплетное, сапожное, шитье, вязание и пр.). 
По достижении 14‑15 лет мальчики могли перейти 
в ремесленные ясли (школу), девочки – в кулинарную 
школу.
По словам составителей отчета, «нужда в них <при-
ютах> страшная и переполнены они сверх всякой 
меры. <…> Очень желательно было бы открытие 
еще таких дневных приютов в обездоленных еще окра-
инах города… Бедноты там живет много, а прийти 
им на помощь пока некому».
Количество детей во всех 5‑дневных приютах в 1911 г. 
составило 1  351 чел.
2. Ремесленные ясли – здесь подростки 12‑16 лет об-
учались ремеслам: ткацкому, слесарному, столярно-
му, кузнечному, ковальному и огородному. «А. П. Ве-
личинский по‑прежнему подавал безвозмездно 

М А Р И Я 
А Л Е КС А Н Д Р О В Н А 
ГА Р Е Л И Н А 
( 1 8 6 1 – ? ) 
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крайне необходимую фельдшерскую помощь при по-
ранениях инструментами неопытных еще в ремес-
лах детей».
Количество детей в 1912 г. – 138 чел.
3. Кулинарная школа была открыта в августе 1911 г. 
на средства попечительниц, которые обустроили кух-
ню и столовую для школы. Девушки обучались гото-
вить, подавать на стол, а также стирать, гладить, 
шить на машинке.
4. Летняя колония (лагерь) для ослабленных детей – 
организована в имении Климцево в бесплатно предо-
ставленном доме М. С. Юдина. «Польза, приносимая де-
тям, настолько очевидна, что М. С. Юдин на свои же 
средства увеличил это дело чуть ли не вдвое» – им 
было специально построено отдельное здание для спа-

лен мальчиков.
Количество детей (за 2 
смены) в 1912 г. – 137 
чел.
5. Детский приют для си-
рот и брошенных детей – 
47 детей в 1911 г. Для де-
тей, которых не смогли 
принять из‑за отсут-
ствия мест в приюте, 
были организованы 
патронатные семьи.
6. Бесплатная столовая 
для людей, «не могущих 
работать – по старо-
сти, убожеству, болезни 
или временному несча-
стью. Дети таких роди-
телей, по возможности, 
П Р И Х О Д Н О - РА С Х О Д Н А Я 
Ч А С Т Ь  О Т Ч Е ТА  И В А Н О В О -
В О З Н Е С Е Н С КО Г О 
Б Л А Г О Т В О Р И Т Е Л Ь Н О Г О 
О Б Щ Е С Т В А  З А  1 9 1 1  Г.
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устраивались в Ясли, приюты». Члены Общества 
ежедневно дежурили в столовой.
Количество бесплатных обедов в 1911 г. – 128  596.
7. Дешевая столовая М. А. Горелиной – выдано 53  406 
дешевых обедов в 1911 г.
8. Молочная (кухня) Общества выдала 3 791 бутылку 
кипяченого молока.
9. Богадельня для слепых им. М. А. Скобенниковой – 
в течение 1911 г. призревалось 40 человек пожилого 
возраста.
10. Богадельня № 2 – 14 чел. в 1911 г.
11. Выдача муки, пожертвованной Н.Г. и Н. Х. Буры-
лиными, для тех «из бедных, которые по старости, 
болезни, или дальности расстояния» не могут прийти 
в бесплатную столовую.
Выдано в 1911 г. – 1  178,5 пудов муки (19  304 кг).
12. Пенсии – было выдано 2  196 руб. 63‑м семьям.
Расходный бюджет в 1911 г. по всем многочисленным 
направлениям работы Общества составил 61  219 руб., 
доход – 92  831 руб. Большая часть доходов Ивано-
во-Вознесенского благотворительного общества при-
ходилось на статью «членские взносы, пожертвования 
и проценты с капитала и пр. получения» – 39  773 руб.

Предпринимательская деятельность
Николай Геннадьевич оказался, наверное, самым удачли-
вым бизнесменом Иваново-Вознесенска пореформенного 
периода.

Начав путь со  скромного конторщика чужой фабрики, он 
окончил его главой могучей текстильной империи, одним 
из «отцов города» и самых знаменитых ивановских благотво-
рителей. Но всего этого Бурылин не мог бы добиться без стар-
товой базы – Куваевской фабрики.

Начав через 2  года после свадьбы расширение фабри-
ки, Н. Г. Бурылин возводит на левом берегу Уводи здание 
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«заварки»8, позднее там  же появляются контора, кухни 
и спальни для рабочих.

Эти скромные постройки дадут начало мощному предприя-
тию, которое к 1900 г. станет крупнейшим в Иваново-Возне-
сенске.

8   Здание «заварки» – помещение для химического окрашивания ситцев.

Объем производства Куваевской 
мануфактуры с 1808 по 1902 гг.

Год	 Сумма
 			     (руб.)

1808	 3  500

1833	 66  400

1851	 73  700

1861	 172  500

1874	 278  000

1880	 683  000

1886	 955  000

1890	 4  447  000

1895	 5  863  000

1900	 8  355  000

1902	 10  977  000
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В 1880 г. к заварочному заведению пристраиваются еще 2 
каменных корпуса отбельной фабрики и котельной. Николай 
постоянно модернизирует фабрику, не жалея средств на но-
вые машины и технологии.

И В А Н О В О - В О З Н Е С Е Н С К .  К У В А Е В С К А Я  М А Н УФА К Т У РА .  Н АЧ А Л О  X X  В Е К А

Именно на Куваевской фабрике в 1886 г. 
впервые в мире была применена Н. Н. Бенардосом свар-
ка с применением электрической дуги.
Памятник известному изобретателю возведен 
в 2012 г. в центре Иваново, на территории фабрики.

В 1887 г. фабрика Куваевых акционируется – начинает ра-
боту Товарищество Куваевской мануфактуры.

Н. Х.  Бурылина продает Товариществу обе свои фабрики 
за 250  000 руб., а вскоре – и машинное оборудование фабрик 
за 80  000 руб.

Основной капитал Товарищества составил 1 миллион руб., 
паи были распределены между его участниками согласно 
их взносам.
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Новое предприятие, выстроенное к 1895 году на левобере-
жье р. Уводи, становится самым передовым и современным 
в Иваново-Вознесенске.

Освещается оно электричеством, отапливается нефтью.
В 1900 г. на фабрике работает уже около 350 машин – па-

ровых, печатных, плюсовальных, промывных, красильных, 
сушильных…

Куваевские ситцы продаются в крупнейших городах импе-
рии – от Санкт-Петербурга до Варшавы. Они получают награ-
ды на многих международных выставках – в Париже, Москве, 
Чикаго, Луивилле.

В И Д  О Т  Р.  У В О Д И  Н А  ФА Б Р И К У  К У В А Е В С КО Й  М А Н УФА К Т У Р Ы .  КО Н Е Ц  X I X  В .

Главным пайщиком Товарищества Ку-
ваевской мануфактуры стала Надежда 
Харлампиевна, ей принадлежало 300 
паев, Николаю Геннадьевичу – 186, 
а остальным шестерым участникам – 
по 14.
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Основной капитал Товарищества Кува-
евской мануфактуры (с 1887 по 1916 гг.)

Год	 Сумма (руб.)

1887	 1  000  000

1888	 1  500  000

1905	 2  000  000

1907	 2  500  000

1908	 3  500  000

1909	 4  000  000

З Д А Н И Е  П РА В Л Е Н И Я  И  ФА Б Р И Ч Н О Й  КО Н Т О Р Ы 
К У В А Е В С КО Й  М А Н УФА К Т У Р Ы .  КО Н Е Ц  X I X  В .

Г РА В Е Р Н А Я .  КО Н Е Ц  X I X  В .
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1911	 5  000  000

1916	 7  000  000

9    ГАИО. Ф. 108. Оп. 1. Д. 111. Л. 28 об. 
10     ГАИО. Ф. 108. Оп. 1. Д. 1507. Л. 10, 15.
11     Журнал Министерства народного просвещения 1899. Ч. 325. [№ 9]. С. 74–75.

Столь мощный скачок связан с тем, что Николай – не просто 
чуткий к техническим новшествам бизнесмен, но еще и гра-
мотный менеджер, сумевший подобрать лучших специали-
стов в разных отраслях, находя к каждому особый подход.

Технический и административный персонал фабрики очень 
уважал руководителя, чему способствовало сугубое внимание 
Николая к нуждам фабричных служащих.

Не забывает он и о рабочих, а их на фабрике к 1900 г. рабо-
тает уже 1 643 человека. Для них строятся общежития на 1  100 
мест, кухня и столовая, баня и приемный покой. Еще 6 домов 
возводятся для административного и технического персонала.

А  в  сентябре 1896  г. при  фабрике открывается школа 
для мальчиков – третья в Иваново-Вознесенске. К 1913 г. чис-
ло учеников в ней достигло 160 чел.

С  1894  г. из  прибылей предприятия создается отдельный 
фонд «для  выдачи наград служащим и  пособий рабочим», 
а с 1903 г. – еще и специальный «премиальный капитал»9.

Если в 1902 г. на социальные нужды рабочих и служащих 
уходило 49  000  руб., то в 1913 г. – уже 117  000  руб.10

стипендия на обучение
Данью благодарности служащих стало учреждение ими в июне 
1899 г. стипендиального капитала имени Н.Г. и Н. Х. Бурыли-
ных в Иваново-Вознесенском реальном училище. Процентами 
с «вечного вклада» (в размере 1  000 руб.) оплачивалось обуче-
ние одного из беднейших учеников, а право избрания стипенди-
ата предоставлялось Бурылиным по соглашению с директором11.

«вечный вклад» 



1 1 1

« В ѣ ч н ы й  в к л а д ъ »

Неизменным директором-распорядителем Товарищества 
оставался Н. Г. Бурылин. На заседаниях Правления ни разу 
не возникло прений относительно предложенных им про-
ектов, касались  ли они торговых сделок, приобретения 
машин или  строительства фабрик. Директорами Правле-
ния долгое время оставались Н. Г.  Бурылин, Е. А.  Попов 
и В. А. Щеколдин.

Но уже с 1889 г. постоянно проживавшего в Москве Е. А. По-
пова на заседаниях заменяет Надежда Харлампиевна, а с ав-
густа 1891  г. она официально вводится в  число директоров 
и остается вплоть до 1918 года12. Таким образом, все основ-
ные решения принимались фактически «за  семейным сто-
лом» Бурылиных.

Положение изменилось лишь летом 1904 г. Так как своих 
детей у Николая и Надежды не было, в качестве наследника 
семейного дела был избран 23‑летний племянник Николая – 
Иван Дмитриевич Бурылин.

Сразу после окончания Московского императорского техни-
ческого училища и зарубежных производственных стажиро-
вок он был введен в число кандидатов в директора Правле-
ния, а в августе 1909 г. стал четвертым директором.

П О Л ОЖ Е Н И Е  О  С Т И П Е Н Д И И  И М .  Н . Г.  И  Н . Х .  Б У Р Ы Л И Н Ы Х

12    ГАИО. Ф. 108 Оп. 1. Д. 111. Л. 11 об.
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Надежда Харлампиевна почти 30  лет принимала участие 
в  управлении Товариществом  – она покидает Правление 
лишь в  мае 1918  г., оставив директорский пост бухгалтеру 
О. О. Шефлю.

Уже через год крупнейшая ивановская фабрика будет нацио- 
нализирована.

А еще 2 года спустя, в марте 1921 года, О. О. Шефлю доста-
нется нелегкая миссия  – известить органы власти о  смерти 
Надежды Харлампиевны. Она скончалась 23 февраля 1921 г. 
от воспаления легких и была погребена на родовом кладби-
ще – при Покровском соборе г. Иваново-Вознесенска.

больница им. Х.И. и Е.О. Куваевых
Но не коммерческие успехи вписали имя Николая и Надежды 
«золотыми буквами» в историю города. Успешных предпри-
нимателей в Иванове хватало.

Бурылины вошли в число самых известных граждан города 
благодаря созданию Куваевской больницы, которая в начале 
XX в. стала настоящим спасением для городской медицины.

А ДМИНИС ТРА ЦИЯ 
ТОВА РИЩЕС ТВА КУВА ЕВ СКОЙ 
МА НУФА КТУРЫ. Н.Г.  БУРЫЛИН 
(ВТОР ОЙ С ЛЕВА) 

«вечный вклад» 
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В последней четверти XIX в. вектор частной благотворитель-
ности в России с церквей и домов призрения постепенно сме-
щается в сторону образовательных и медицинских учреждений.

Особенно ярко эта тенденция проявилась в таких крупных 
промышленных центрах, как Иваново-Вознесенск. Благодаря 
местным фабрикантам с 1894 по 1901 гг. в городе открылось 
сразу 6 технических учебных заведений.

С конца XIX в. многие учреждения, созданные на благо-
творительные пожертвования, имели в своей основе 
«вечный вклад», проценты с которого обеспечивали даль-
нейшую работу и развитие организации. Большинство 
благотворителей понимали, что только в таком случае 
их детище будет финансово устойчивым на долгие годы.
Это касалось и небольших пожертвований на обеспече-
ние образовательных стипендий, пособий на лечение, 
призрение или адресную помощь.
К 1912 году в Иваново-Вознесенске было создано 13 не-
прикосновенных капиталов («вечных вкладов»)13, из ко-
торых самым крупным стал капитал Н.Г. и Н. Х. Бу-
рылиных на содержание созданной ими больницы:

№	 Неприкосновенный капитал		   Сумма
								         (руб.)

1	 Капитал Н. Г. и Н.Х Бурылиных 
	 на содержание больницы им. Куваевых		    314  250

2	 Городской неприкосновенный капитал 		    97  649, 24

3	 Капитал И. В. Небурчилова на выдачу стипендий 
	 учащимся в местных учебных заведениях 		    24  475

4	 Капитал П. К. Худякова на выдачу	

	13   Отчет Иваново-Вознесенской Городской управы за 1912 год. Владимир, 1914. С. 138–151.
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стипендий 12 учащимся в учебных заведениях, 
	 из детей защитников Порт-Артура 			      14  364,47

5	 Капитал на содержание 1‑го городского 
	 мужского начального училища 		      5  531,32

6	 Капитал Л. В. Пономаревой
	 на выдачу пособий бедным 		      4  796,65

7	 Капитал П. К. Худякова 
	 на выдачу стипендий учащимся 
	 в высших учебных заведениях 		      4  185,93

8	 Капитал Я. П. Гарелина
	 на мясо для бедных 		      3  426

9	 Капитал У. А. Гандуриной 
	 на воспитание девочки 
	 в Александровском сиротском доме 		      3  066,11

10	 Капитал М. А. Скобенниковой 
	 на содержание городской больницы 		      2  920,32

11	 Продовольственный капитал 
	 мещан г. Иваново-Вознесенска 		      2  809,71

12	 Капитал на содержание 3‑го городского 
	 женского начального училища в Посаде 		      2  640,89

13	 Капитал М. И. Ивановой на содержание 
	 призреваемых в городской 
	 богадельне им. И. В. Небурчилова 		      539,75

А вот с медицинским обеспечением населения в Иваново-Воз-
несенске были проблемы – главной городской больницей к на-
чалу XX в. оставалась больница мастеровых и чернорабочих, 
открытая еще в июне 1861 г., но получить в ней медицинскую 
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помощь могли лишь сотрудники промышленных предприятий. 
Кроме нее в городе действовали лишь две небольшие больнич-
ки – городская (20 коек) и земская (15 коек). Между тем на ру-
беже столетий население Иваново-Вознесенска вырастает поч-
ти вдвое, составив к 1908 г. более 100 тыс. чел.

Свою лепту вносили плохие санитарные условия в городе – 
почти ежегодно в нем регистрировали вспышки скарлатины, 
дифтерии, кори, тифа и даже холеры.

2 августа 1907  г. в  городскую Думу поступает заявление 
за подписью Николая и Надежды Бурылиных о желании по-
жертвовать 100  000  руб. на создание новой больницы в Ива-
ново-Вознесенске.

Б О Л Ь Н И Ц А  И М .  Х . И .  И  Е . О .  К У В А Е В Ы Х .  Ф О Т О  1 9 1 0  Г. 

«Признавая оказываемую в настоящее 
время бедному населению города вра-
чебную помощь недостаточной, и желая 
содействовать в этом городскому управ-
лению, желаем пожертвовать в память 
Харлампия Ивановича и Екатерины 
Осиповны Куваевых сто тысяч рублей 
для постройки новой больницы в г. 
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Иваново-Вознесенске» – из заявления 
Н.Г. и Н.Х. Бурылиных в Иваново- 
Вознесенскую городскую Думу  
от 2 августа 1907 г.

З А Я В Л Е Н И Е  Н . Г.  И  Н . Х .  Б У Р Ы Л И Н Ы Х 
В   И В А Н О В О - В О З Н Е С Е Н С К У Ю  Г О Р О Д С К У Ю 
Д У М У  О   П ОЖ Е Р Т В О В А Н И И  1 0 0  0 0 0  Р У Б . 
Н А   С Т Р О И Т Е Л Ь С Т В О  Б О Л Ь Н И Ц Ы .  2  А В Г УС ТА  1 9 0 7  Г.

14   ГАИО. Ф. 2. Оп. 1. Д. 4284. Л. 2.
15   Там же. Л. 10 об.

Надежда Харлампиевна дополнительно пожертвовала 
для  строительства больницы «принадлежащий ей свобод-
ный участок усадебной земли на Всесвятской улице»14.

Две недели спустя была избрана комиссия по  постройке 
больницы, которую возглавил городской голова Иваново-Воз-
несенска  Н. Г.  Беген. Также 
в комиссию вошли еще 7 чел., 
включая братьев Бурылиных 
и  главного врача больницы 
чернорабочих К. И.  Демен-
тьева. На  первом заседании 
комиссии Н. Г. Бурылин пред-
ставил 2 проекта постройки 
больницы на  50 коек «с  тем, 
чтобы в случае необходимости 
в ней можно было без ущерба 
поместить больных в  полто-
ра раза более»15. Одни члены 
комиссии настаивали на  уве-
личении числа коек, ибо «на-
селение города все растет 
и  растет», другие отмечали, 
что оно повлечет и рост содер-
жания больницы.

Оба проекта были переданы 
на  обсуждение Медицинско-
го общества, члены которого 
подвергли их  жесткой кри-
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тике и  предложили «в  це-
лях удобства больничного 
хозяйства и  продуктивно-
сти работы медицинского 
персонала» устроить новую 
больницу в черте старой го-
родской.

Н. Г. Бурылин, ознакомив-
шись с критическими заме-
чаниями врачей, предста-
вил новый проект, который 

тоже не  смог их  удовлетворить. И  лишь четвертый проект 
удостоился одобрения – правда, с некоторыми изменениями 
в соответствии с «данными медицинской науки».

8 ноября 1907  г. городская Дума приняла окончательное 
решение  – здание больницы общего типа (хирургическо-те-
рапевтической) будет возведено на  участке Н. Х.  Бурылиной. 
Смета на постройку была разработана к середине марта 1908 г. 
В  стремлении «обеспечить население города достаточной 
медицинской помощью» комиссии пришлось значитель-
но превысить ту сумму, которую Бурылины пожертвовали 
на  строительство. Больница была рассчитана на  22 палаты 
(62 штатных койки), а на первом этаже в левом крыле раз-
мещалась амбулатория, «состоящая из семи комнат со всеми 
приспособлениями»16.

Сметная сумма составила 146  200 руб., однако Николай Ген-
надьевич обещал, что  весь перерасход будет компенсирован 
из бурылинских средств – и 18 марта 1908 г. Николай и Надежда 
выделили на строительство еще 50  000 руб. Подрядный договор 
был заключен 2 апреля 1908 г. с представителем одной из из-
вестнейших строительных фирм страны  – М. К.  Млынарским. 
В нем стоимость работ определялась уже в 155  000 руб. Кроме 
главного здания, в ходе постройки были возведены служебные 

А К Т  О С М О Т РА  К У В А Е В С КО Й 
Б О Л Ь Н И Ц Ы  Г У Б Е Р Н С К И М  И 
Г О Р О Д С К И М  А Р Х И Т Е К Т О Р О М . 
2 4   Ф Е В РА Л Я  1 9 1 0  Г.

16  Там же. Л. 45.
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помещения: 3 двухэтажных дома (для служебных квартир, кух-
ни, дезинфекционной камеры, прачечной и  бани), а  также 3 
каменных погреба, колодец, караулка, часовня и покойницкая. 
Больница была окружена каменным забором, двор вымощен бу-
лыжником, а в указанных комиссией местах высажены деревья.

В результате к январю 1910 г. стоимость строительных ра-
бот возросла до  275  000 руб., еще  25  000 руб. требовалось 
на устройство электрического освещения, приобретение ме-
бели, посуды, белья и покупку медицинских инструментов.

В  конечном итоге Бурылины израсходовали на  больницу 
более 308  000 руб. Вся работа строительной комиссии шла 
под  руководством Н. Г.  Бурылина  – и  давая свои указания, 
он «никогда не оставлял никаких сомнений в том, из какого 
источника будут покрыты эти расходы»17.

На заседании комиссии 5 января 1910 г. Николай заявил, 
что он с супругой принимает на свой счет «весь излишек рас-
ходов, как на устройство, так и на обзаведение больницы»18.

А  через 3 дня, представляя на  заседание городской Думы 
проект Устава больницы, Николай сделал еще  одно заявле-
ние: «При одобрении и принятии Думой означенного проек-
та» они с супругой выражали готовность пожертвовать город-
скому обществу капитал в 300  000 руб., проценты с которого 
предназначались на содержание лечебного заведения.

«Капитал этот, составляя собственность 
города Иваново-Вознесенска, должен 
быть неприкосновенным и храниться 
в Государственном Банке или казначей-
стве. Проценты с этого капитала в раз-
мере 12  000 рублей в год должны упо-
требляться исключительно и навсегда 
на содержание устроенной нами в па-
мять Х.И. и Е.О. Куваевых городской 17  Там же. Л. 42.

18   Там же. Л. 72.
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Предполагалось, что доход от «вечного вклада» (12  000 руб.) 
покроет половину суммы ежегодных расходов больницы, ко-
торые рассчитывались в размере около 25  000 руб. в год.

А оставшаяся половина (12  000 – 13  000 руб.) выделяется 
из бюджета города, в ведение которого будет передана новая 
и полностью оснащенная больница.

Управление больницей возлагалось на  Совет, в  который 
входили попечители – супруги Н.Г. и Н.Х. Бурылины, их това-
рищ (заместитель) – брат Николая Дмитрий, городской голо-
ва и главный врач.

Также в  первый состав Совета вошли, по  предложению 
Н. Г. Бурылина, крупнейшие фабриканты города – А. И. Гаре-
лин, С. Н. Полушин и Н. Н. Зубков.

Совет имел право подбирать лиц на должности врачей, рас-
поряжаться больничными суммами, производить хозяйствен-
ные работы и определять обязанности служащих.

Весь медицинский персонал подчинялся главному врачу – 
на эту должность был назначен И. В. Мурашев, а с сентября 
1910 г. его заменил Н. В. Фролов.

В  конце февраля 1910  г. больница была передана в  веде-
ние города. А 9 марта 1910 г. Дума приняла решение на ее 
главном здании и  в  вестибюле поместить памятную над-
пись «Иваново-Вознесенская городская больница имени Х.И. 
и Е. О. Куваевых». Торжественное открытие больницы состоя-
лось в апреле 1910 г.

Прием в  терапевтическое отделение больницы и  амбула-
торию открылся с  6 апреля 1910  г., с  6 мая начали работу 
гинекологическое и  хирургическое отделения, а  с  1 сентя-
бря – отделение болезней уха, горла, носа и глаза, чуть поз-
же – изолятор («сомнительное отделение»).

Важность появления бесплатной больницы для  медицин-
ского обеспечения населения города трудно переоценить: 

больницы» – из заявления Н.Г. и Н.Х. Бу-
рылиных в Иваново-Вознесенскую го-
родскую Думу от 5 января 1910 г.
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Показатели работы больницы им. Х.И. и Е.О. 
Куваевых (1910–1916 гг.)

Год	 Кол-во мест	 Больница	 Амбулатория 	Аптека 
	 (коек) 	 (кол-во	 (кол-во	           	(кол-во	
		  пациентов)	 посещений)	 изгот. 
						      рецептов)

1910	 81	 698	 10  952

1911	 Нет данных	 1 321	 25  083             Нет данных

1912	 95	 1 487	 35  661             49  221

1913	 95	 1 252	 37  167             57  558

1914	 95	 1 264	 36  279             54  940

1915	 95	 870	 22  603             38  410

1916	 95	 1 051	 22  684             38  085

ИТОГО:		  7 943	 190  429             238  214

только за первый полный год ее работы (1912 г.) число па-
циентов составило 1  487 человек, количество посещений ам-
булатории – 35  661, а количество составленных и выданных 
рецептурных лекарств в аптеке – 49  221 (плата за лекарства 
тоже не взималась).

19  Отчет по Иваново-Вознесенской городской больнице им. Х.И. и Е.О. Куваевых за 1912 г. С. 33.

Среди пациентов больницы большую часть составляли крестья-
не (из них около 60 % – женщины), для которых больница явля-
лась практически единственным местом получения бесплатной 
и  квалифицированной медицинской помощи19. Смета расходов 
по больнице утверждалась Городской Думой – примерно половину 
расходов, как  предполагалось изначально, должны были покры-
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вать проценты с «вечного вклада» Бурылиных, а остальная часть 
оплачивалась из бюджета города.

20  Отчет по Иваново-Вознесенской городской больнице им. Х.И. и Е.О. Куваевых за 1914 г. С. 5.
21  Суммы округлены до рубля – ред.
22  Отчеты по Иваново-Вознесенской городской больнице им. Х.И. и Е.О. Куваевых за 1910, 1912–1916 гг. 

Иваново-Вознесенск, 1911, 1913–1917.

Главные статьи расхода больницы20:
1) жалованье медицинскому персоналу и служащим больницы;
2) плата за дрова, «нефть, бензин, керосин, смазочное масло, 
свечи, электрические лампы и электрическое освещение»;
3) покупка «пищевых продуктов, медикаментов, перевязочных 
средств и аптечной посуды, разных кухонных принадлежно-
стей, белья и проч.»;
4) оплата «за произведенные расходы по содержанию больни-
цы и прочих служб и канцелярских принадлежностей».

Год	 Расход		 Доход		  Некоторые статьи дохода

1910	 Нет данных	 34 851	 15 000	 8 555            10 169

от 
Городской 
Управы

%  
«вечного 
вклада»

пожертво- 
вания Бу- 
рылиных

Приход и расход больницы 21, 22

Впрочем, поскольку уже в  1911  г. число коек в  больнице 
было увеличено до  95, то  процентов с  капитала на  оплату 
половины больничных расходов категорически не  хватало, 
несмотря на то, что и бюджетные ассигнования города были 
увеличены до 30  000–34  000 руб. ежегодно.

Поэтому Н. Х. и Н.Г. Бурылины считали необходимым добав-
лять еще от 10  000 до 14  000 руб. из личных средств ежегодно, 
в том числе и на развитие больницы (создание рентгеновско-
го кабинета, покупка дорогостоящих медицинских приборов, 
в августе 1914 г. в больнице оборудовали лазарет для больных 
и раненых офицеров). За 6 лет работы больницы размер их до-
полнительных пожертвований превысил 97  000 руб.
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С учетом всех средств, которые приносил созданный Буры-
лиными «вечный вклад» (69   301 руб.), общий размер при-
влеченных ими средств достигал 116  635 руб., что составило 
больше половины всех расходов на содержание больницы.

1911	 Нет данных

1912	 56 262	 58 283	 30 000	 15 000	 10 300

1913	 60 267	 60 686 	 31 737	 12 000	 11 750

1914	 60 387	 58 365	 32 000	 11 249	 14 488

1915	 61 013	 59 173	 32 000	 11 249	 14 345

1916	 87 155	 87 513	 34 194	 11248	 36 282

Общая сумма привлеченных Бурылины-
ми средств на строительство и содержа-
ние больницы составила более 876  635 
руб., из них:
– капитал на строительство и обустрой-
ство больницы – 310  000 руб.,
– «вечный вклад» на содержание боль-
ницы – 300  000 руб.,
– проценты от «вечного вклада» – 
от 69  301 руб.,
– дополнительные пожертвования 
в бюджет больницы – 97  334 руб.
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За  столь внушительное пожертвование Бурылины указом 
императора Николая от 7 июня 1910 г. получили звание по-
четных граждан г. Иваново-Вознесенска.

На докладе министра внутренних дел Николай II написал: 
«Немного найдется в  провинциальных городах подобных 
больниц по своему гигиеническому устройству, полноте обо-
рудования и удобству размещения больных»23.

Больница стала драгоценным вкладом супругов Н.Х. 
и Н. Г. Бурылиных в дело медицинского обеспечения населе-
ния Иваново-Вознесенска, одного из  крупнейших промыш-
ленных центров Российской империи.

Куваевская больница работает и по сей день – в 1929 г. она 
была переименована во 2‑ю городскую, но в январе 2012 г. 
ей было возвращено прежнее имя – Ивановская клиническая 
больница имени Куваевых.

Б У Т Р И Н  Е . С .

к. и. н., главный археограф Государственного архива  

Ивановской области, победитель конкурса премии «Вечный вклад» НАЭ.

И В А Н О В С К А Я  К Л И Н И Ч Е С К А Я  Б О Л Ь Н И Ц А  И М .  К У В А Е В Ы Х .  И В А Н О В О ,  2 0 2 3

 23   Тихомиров А.М. Иваново – Иваново-Вознесенск. Путеводитель сквозь времена. С. 250.
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Город: Казань

Предпринимательская деятельность: 
кожевенный завод

«Вечный вклад»: 
богадельня С. и Е. Павловых и Е. Прибытковой (1874 г.)

Екатерина Сергеевна 
Прибыткова 
(1823–1897)
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Успешная предпринимательница, почти 40 лет самостоятель-
но руководившая кожевенным заводом, Екатерина Прибыт-
кова в память о своих родителях создала и обеспечила «веч-
ным вкладом» богадельню, в которой нашли приют десятки 
нуждающихся женщин.

Биография

Екатерина Сергеевна Павлова родилась в  1823  г. в  Казани, 
в богатой купеческой семье. Ее дед, Егор Иванович Павлов, 
происходивший из экономических крестьян с. Пестрецы Ка-
занской губернии, в начале XIX в. основал кожевенное произ-
водство и уже в 1808 г. записался в купечество 2‑й гильдии, 
в 1806 г. он избирался гласным Казанской городской думы.

В И Д  Н А  К А З А Н Ь .  Ф О Т О  1 8 9 4  Г.
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Отец Екатерины, Сергей Егорович Павлов, унаследовав 
в 1810‑х гг. козловый завод, вел торговлю в Гостином дворе 
Казани5 и  существенно расширил кожевенное производство. 
Так, в 1820‑е гг. на предприятии работало 20 вольнонаемных 
работников, в 1835 г. – 30 человек6, в 1851 г. – уже 91 человек7.

В 1820‑е гг. на заводе производились так называемые «чер-
ные козлы» – вырабатывалось до 10 тысяч кож ежегодно8.

Обработанные кожи крупного размера шли на  изготовле-
ние сафьянов, мелкие кожи – на перчаточный товар.

Козловое производство считалось выгодным, поскольку 
«черные козлы» являлись эквивалентом денежной единицы 
в  российско-китайской чайной торговле в  г. Кяхте вплоть 

Казань – губернский город Казанской губернии, насе-
ление которого в 1897 г. составляло 131  508 чело-
век1. В 1897 г. в городе работали 83 крупных фабри-
ки и завода, производившие товар на общую сумму 
10  361  350  руб., а также 151 мелкое предприятие2. 
Насчитывалось 2  224 купца и членов их семей, 881 
личный и 745 потомственных почетных граждан3. 
Отметим пестрый этнографический состав Казани – 
здесь проживали русские, татары, чуваши, черемисы, 
евреи, поляки, немцы и др.
К 1860‑м гг. Казань представляла собой самый бога-
тый и благоустроенный остановочный и складочный 
пункт на Волге с развитой фабрично-заводской и про-
мышленной деятельностью4. В 1894 г. была построена 
железная дорога, соединившая Казань с Москвой.

1	 Обзор Казанской губернии за 1897 г. Казань: Типография губернского правления, 1898. С. 6. 
2	 Там же. С. 28–31. 
3	 Там же.
4	 Обзор Казанской губернии за 1897 г. С. 26.
5	 Гостиный двор – крупнейшее место оптово-розничной торговли в центре Казани, представлял собой ком-

плекс торговых и складских помещений, построен в 1770 г. для обслуживания торговли приезжих купцов 
(был заново отстроен после пожара 1797 г., неоднократно перестраивался); впоследствии торговля в 
Гостином дворе перешла в руки местного купечества, которое устанавливало свои цены, сдавало лавки 
в аренду. В гостинодворских зданиях во второй половине XIX в. было 768 торговых лавок, полулавок, 
торговых мест, подвалов.  

6	 Государственный архив Республики Татарстан (далее – ГА РТ). Ф. 114. Оп. 1. Д. 1137. Л. 6 об. 
7	 ГА РТ. Ф. 114. Оп. 1. Д. 2284. Л. 10 об. 
8	 Карл Фукс. Научно-биографический сборник. Казань: «Жиен», 2005. С. 103.
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до  1855  года, когда российское правительство отменило 
меновую торговлю и  продажа чая стала осуществляться 
за деньги.

Что такое «козловый завод»?
В XIX веке кожевенные предприятия могли быть уни-
версального профиля, т. е. на них производилась обра-
ботка кож нескольких видов животных, или специали-
зированного – барановые, опойковые или козловые.
«Черными козлами» называли козлиные кожи, окра-
шенные в черный цвет.
Технология их производства включала стадии подго-
товки, дубления и отделки.
Подготовленную кожу вымачивали, несколько дней 
выдерживали в растворе извести и золы, затем окон-
чательно промывали.

Г О С Т И Н Ы Й  Д В О Р  К А З А Н И .  Ф О Т О  К О Н Ц А  X I X  В Е К А
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Процесс дубления проходил в чанах, наполненных 
раствором с дубовым или ивовым корьем (ветками, 
прутьями, корой деревьев), травами, иногда черниль-
ными орешками9.
Затем дубленые кожи обливали квасцами10 с добавле-
нием сандала11, обрабатывали рыбьим или тюленьим 
жиром, а для придания черного цвета – дегтем.
После этого кожу растягивали на специальном ло-
щильном станке, сушили и придавали блеск.

9	 Чернильные орешки – шарообразные наросты на листьях дуба, которые использовались для 
окрашивания кожи в темный цвет.

10	 Квасцы – смесь теплой воды, соли и ржаной или овсяной муки.
11	 Сандал – краситель из древесины разных деревьев, преимущественно сандалового дерева.
12	 Свердлова Л.М. Купечество Казани: дела и люди. Казань: Изд-во «Матбугат йорты», 1998. С. 

133. 

В И Д  Б О Г О Л Ю Б С К О Й  Ц Е Р К В И  С О  С Т О Р О Н Ы  У Л .  2 - Й  Е К АТ Е Р И Н И Н С К О Й 
В  А Д М И РА Л Т Е Й С К О Й  С Л О Б О Д Е .  Ф О Т О  Н АЧ .  1 9 0 0 - Х  Г Г.

И отец нашей героини, и его брат были благотворителями.
В  1835  г. на  крупное пожертвование Сергея Павлова 

в 100  000 руб. была построена теплая трехпрестольная Бого-
любская церковь в Адмиралтейской слободе Казани12.
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Родной дядя, Яков Егорович, владевший поташными13 и ко-
жевенными заводами, пожертвовал 3  000 руб. на основание 
Ложкинской богадельни, одной из самых крупных богаделен 
в Казани.

После смерти Сергея Егоровича управление его коммер-
ческими делами взяла на  себя вдова, Евдокия Никоновна 
Павлова14.

В 1860  г. она была официально записана владелицей коз-
лового завода в  Адмиралтейской слободе Казани. Согласно 
«Описи о  числе рабочих людей на  фабриках и  заводах…», 
на  производстве Евдокии Павловой работало 95 рабочих, 
в то время как на всех остальных кожевенных предприятиях 
Казани их было существенно меньше – от 1 до 68 человек15.

13   Поташный завод – предприятие, производившее карбонат калия (поташ) путем пережигания 
на лесной поляне древесины (реже – травы и гречишной соломы), замачивания и выпарива-
ния золы в чанах, с последующим прокаливанием в печи. Поташ использовался при изготов-
лении сукна, мыла, ценных сортов стекла, красок, при выделке кож. 

14	 В делопроизводственной документации, сохранившейся в архиве, встречается двоякое напи-
сание имени купчихи – Евдокия и Авдотья. 

15	 ГА РТ. Ф. 114. Оп. 1. Д. 3395. Л. 6. 

Ц Е Р К О В Ь  П Р И  Б Ы В Ш Е Й  Л О Ж К И Н С К О Й  Б О ГА Д Е Л Ь Н Е  ( К О Н Е Ц  X I X  В . ) ,  О Т Р Е С ТА В Р И Р О В А Н А
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призрение неимущих

В 1855 г. Евдокия Никоновна сделала пожертвование в фор-
ме «вечного вклада» – 1  250 руб. серебром на содержание од-
ного человека в Ложкинской богадельне.

16	 Билет Казанского общественного банка о пожертвовании 
А.Н. Павловой. 10 июня 1855 г.

«Казанская городская дума от 8 июля 
за №2995 доставила в Общественный 
банк города Казани 1 250 рублей сере-
бром навечно, для обращения из про-
центов, пожертвованных Казанской 
2‑й гильдии купецкой вдовой Авдотьей 
Никоновной Павловой, на содержание 
в доме призрения одного из неимущих 
граждан города Казани»16.

Отметим, что в этот период годовое со-
держание одного человека в Ложкинской 
богадельне составляло 50 руб., и  допол-
нительно каждый призреваемый получал 
15 руб. на «единовременное обзаведение».

Капитал в размере 1  250 руб. при 6 %-м 
инвестиционном доходе приносил ежегод-
но около 75 руб., которые полностью по-
крывали все расходы на содержание посто-
яльца богадельни.

Уже через несколько дней после оформ-
ления пожертвования городскому голове 

«вечный вклад» 

БИЛЕТ КАЗАНСКОГО ОБЩЕСТВЕННОГО 
БАНКА О ПОЖЕРТВОВАНИИ А.Н. 
ПАВЛОВОЙ. 10 ИЮНЯ 1855 Г.
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А. С.  Унженину поступило прошение 
от  мещанина Герасима Севастьянова, 
который пожелал воспользоваться «сим 
благотворительным случаем» и  стать 
«Павловским пансионером». Проситель 
предъявил свидетельство о  своем бед-
ном и болезненном положении, о пове-
дении и «престарелости лет»17. Его про-
шение было удовлетворено.

Предпринимательство
После смерти Евдокии Никоновны се-
мейное состояние и кожевенный завод 
унаследовала дочь – Екатерина Серге-
евна, которая в течение почти 40 лет 
руководила предприятием.

По мнению историка Л. М. Свердло-
вой, Екатерина, «имея твердый харак-

тер и деловую хватку, многие годы состояла в одном капита-
ле с отцом и участвовала в управлении заводом и торговыми 
заведениями»18.

Муж Екатерины Сергеевны – купец 2‑й гильдии, городской 
голова (1863–1865 гг.) Павел Александрович Прибытков тоже 
был владельцем крупного кожевенного завода.

17	 ГА РТ. Ф.114. Оп. 1. Д. 2535. Л. 106–106 об. 
18	 Свердлова Л.М. Купечество Казани… С. 133.
19	 Павел Александрович Прибытков. Некролог. Казанские губернские ведомости. 1883. №77.
20	 Республика Татарстан: Православные памятники (середина XVI – начало XX веков). Казань: 

Издательство «Фест», 1998. С. 107, 125, 159, 160, 217. 

П Р О Ш Е Н И Е  А . Н .  П А В Л О В О Й  О  П Е Р Е Д АЧ Е 
П ОЖ Е Р Т В О ВА Н И Я  В  К А ЗА Н С К И Й 
О Б Щ Е С Т В Е Н Н Ы Й  БА Н К .  10  И Ю Н Я  18 5 5  Г.

Благодаря П. А. Прибыткову в Спасо-Преображенском 
монастыре были построены колокольня с башенными 
часами и храм во имя Варвары Великомученицы19.
Он также финансировал строительство и ремонт 
многих городских и сельских храмов Казанской губер-
нии – в Верхнем Услоне, Пестрецах, Тихом Плесе  
(Ягодная Слобода), Гари (Зеленый Дол), Исаково20.
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Однако коммерческие дела Екатерина Сергеевна вела от-
дельно от мужа – явление в России нечастое, т. к. замужние 
женщины в силу разных причин редко вели самостоятельную 
торговлю. В основном предпринимательским делом занима-
лись вдовы, получившие его в наследство от супругов.

К сожалению, не сохранилось ни мемуаров, ни воспомина-
ний современников, позволяющих понять причины, побудив-
шие Е. Прибыткову – главу большой семьи и мать пятерых 
детей – взять на себя управление семейным предприятием.

Мы попытаемся воссоздать события того времени по доку-
ментам, хранящимся в  архивохранилище Республики Татар-
стан, и публикациям в газете «Казанские губернские ведомо-
сти» Казанского губернского правления. О самостоятельности 
Е.  Прибытковой свидетельствуют опубликованные источни-
ки – и в знаменитом обзоре М. Я. Киттары Всемирной выставки 
1867 г., проходившей в Париже, и в адрес-календаре «Вся Рос-
сия» 1899 года выпуска Екатерина Сергеевна была отмечена 
как владелица кожевенного предприятия21.

С П А С О - П Р Е О Б РА Ж Е Н С К И Й  М О Н А С Т Ы Р Ь .  К А З А Н Ь

21	 Вся Россия. Русская книга промышленности, торговли, сельского хозяйства и администра-
ции. Адрес-календарь Российской империи. СПб.: Изд. А.С. Суворина. 1899. С. 311.
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Благодаря эффективному руководству предприятие постоянно 
увеличивало обороты. Так, ежегодно производилось:

Год	 Кол-во обработанных 	 Сумма (руб.)
	 козлиных шкур

1860‑е 	 100  000			   150  000

1881  	 159  000			   224  300

1884  				              	196  00022

По мнению историка Г. Н. Улья-
новой, «важным преимуществом 
бизнеса было то, что  Прибытко-
ва держала свой сегмент рынка, 
специализируясь именно на  са-
фьяне из козлиных шкур, который 
за несколько десятилетий работы 
завода стал брендом «прибытков-
ского козлового товара»23.

Качество продукции под-
тверждалось профессиональными 
наградами: в 1861 г. на Санкт-Пе-
тербургской выставке кожевен-
ные изделия Е. Прибытковой были 
отмечены малой серебряной ме-
далью, а в 1865 г. на Московской 
мануфактурной выставке – боль-
шой серебряной медалью24.

В 1867 г. Е. Прибыткова приняла участие во всемирной выставке 
в Париже, как писал в своем отчете знаменитый химик-технолог 

22	 Ульянова Г.Н. Купчихи, дворянки, магнатки: женщины-предпринимательницы в России XIX 
века. М.: Новое литературное обозрение, 2021. С. 201. 

23	 Там же. С. 203.
24	 О выставке мануфактурных произведений в Москве в 1865 г. (Из Журнала мануфактур и 

торговли). СПб.: Тип-я Ю.А. Бокрама, 1867. С. 161, 251. 

В Х О Д  В  Р У С С К О Е  О ТД Е Л Е Н И Е  В С Е М И Р Н О Й 
П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О Й  В Ы С ТА В К И  В  П А Р И Ж Е .  1 8 6 7 
Г.
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Модест Киттары, – со своим «знаменитым козловым товаром»25.
В 1860‑е гг. почти вся продукция козлового завода отправ-

лялась в  Москву, и  на  московских предприятиях из  нее из-
готавливали тонкие перчатки, женские башмачки, дамские 
сумочки и кошельки, мужские портсигары и кошельки26.

В 1870 г. решением Казанской городской думы Екатерину 
Прибыткову включили в  список лиц, имевших право уча-
ствовать в городских выборах в Казани. Она была отмечена 
в числе избирателей 1‑го разряда, к которым относились те, 
кто заплатил наивысшие размеры налогов. По недвижимому 
имению она уплачивала в казну ежегодно 405 руб., по произ-
водству промыслов в доход города – 37,50 руб.

Отметим, что в список избирателей 1‑го разряда (60 человек 
обоего пола) вошли всего 6 женщин – 5 купчих и 1 крестьянка27.

Согласно новому Городовому положению 1870 года, 
избирательным правом пользовались лица, достигшие 
25‑летнего возраста, обладавшие имущественным 
цензом плательщики городских налогов: владельцы 
торгово-промышленных заведений, банков, городской 
недвижимости. Они были разделены на 3 разряда, в за-
висимости от вносимой ими суммы городских сборов.
Важно отметить, что поскольку право участия в вы-
борах в рассматриваемый период принадлежало муж-
чинам, то за женщин, самостоятельно занимавшихся 
торгово-промышленной деятельностью или владев-
ших имуществом, по доверенности от них голосовали 
их отцы, мужья, сыновья, зятья или родные братья.

25	 Киттары М.Я. Всемирная выставка 1867 г. в Париже. СПб.: Тип. А. Траншеля, [б.г.]. С.L. 
26	 Ульянова Г.Н. Указ. соч. С. 201. 
27	 Казанские губернские ведомости. 1870. №78. С. 623. 

В 1875 г. Екатерина, будучи купчихой 1‑й гильдии и прожи-
вая в Казани, записалась во 2‑ю гильдию московского купе-
чества для расширения круга покупателей и ведения оптовой 
торговли в Москве.
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Она успешно торговала в арендованных лавках в разных угол-
ках России: на Нижегородской, Симбирской, Мензелинской, Ма-
мадышской и Ирбитской ярмарках, в Гостином дворе Казани28.

По оценкам Г. Н. Ульяновой, предприятие Е. Прибытковой 
в 1870–1880 гг. входило в число 40 крупнейших кожевенных 
заводов России.

Благотворительность

богадельня С. и Е. Павловых и Е. Прибытковой

В 1874 г. Екатерина Прибыткова основала богадельню в па-
мять умерших родителей – Сергея Егоровича и Евдокии Ни-
коновны Павловых, и  учредила для  ее содержания «вечный 
вклад» в размере 30  000 руб. Для устройства богадельни было 

28	 Ульянова Г.Н. Указ. соч. С. 202. 

Б О ГА Д Е Л Ь Н Я  С .  И  Е .  П А В Л О В Ы Х  И  Е .  П Р И Б Ы Т К О В О Й  ( 2 - Э ТА Ж Н О Е  З Д А Н И Е  С Л Е В А )  Н А  Ф О Н Е 
Б О Г О Л Ю Б С К О Й  Ц Е Р К В И .  Ф О Т О  1 8 7 8  Г.

«вечный вклад» 
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передано каменное двухэтажное здание, расположенное 
вблизи Боголюбской церкви на купленной еще Сергеем Пав-
ловым земле. При нем стояло 2 деревянных флигеля, прачеч-
ная, службы, во дворе был разбит сад. Все недвижимое имуще-
ство было застраховано на 20  000 руб.

Городские присутственные места должны были оказывать 
богадельне содействие, а здание, ей занимаемое, освобожда-
лось от всех казенных и общественных повинностей.

В 1877 году дом со всеми пристройками был передан в соб-
ственность богадельни29.

Кому и  как  помо-
гала богадельня
Согласно Уставу30, главное 
назначение богадельни 
заключалось в  призрении 
«не  могущих пропиты-
вать себя собственными 
трудами престарелых лиц 
женского пола». Им пред-
лагалась помощь в  виде 
полного пансиона с пита-
нием и проживанием в бо-
гадельне.

В  первые годы работы 
в  богадельне проживало 
20‑27 человек, а  с  нача-
ла XX  века их  число по-
степенно увеличивалось 
до 34‑38 человек в год.

29	 ГА РТ. Ф. 98. Оп. 1. Д. 1145. Л. 81. 
30	 Устав богадельни Сергея и Евдокии Павловых и Екатерины Прибытковой при Боголюбской церкви в г. 

Казани. Казань: Лито- и типография К.А. Тилли, на Грузинск. ул., в собст. доме, 1874. 17 с.  

У С ТА В  Б О ГА Д Е Л Ь Н И  С .  И  Е . 
П А В Л О В Ы Х  И  Е .  П Р И Б Ы Т К О В О Й 
П Р И  Б О Г О Л Ю Б С К О Й  Ц Е Р К В И  В  Г. 
К А З А Н И .  1 8 74  Г.
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Количество 
человек,  
проживавших 
в богадельне  
с 1874 по 1912 гг.31

Год	 Число 
	 призревае-	
	 мых  (чел.)

1874	 27

1875	 20

1893	 22

1900	 30

1903	 30

1904	 30

1905	 30

1906	 30

1907	 38

1908	 30

1909	 38

1910	 35

1911	 35

1912	 34

31	 Составлено по: ГА РТ. Ф. 98. Оп. 1. Д. 1145; Там же. Ф. 98. Оп. 3. 
Д. 1535; Обзор Казанской губернии за 1900 год. Казань: Типо-
графия губернского правления, 1901. С. 65; Обзор Казанской 
губернии за 1903 год. Казань: Типография губернского правле-
ния, 1904. С. 88; Обзор Казанской губернии за 1904 год. Казань: 
Типография губернского правления, 1905. С. 90; Обзор Казан-
ской губернии за 1905 год. Казань: Типография губернского 
правления, 1907. С. 83; Обзор Казанской губернии за 1906 год. 
Казань: Типография губернского правления, 1907. С. 71; Обзор 
Казанской губернии за 1907 год. Казань: Типография губернско-
го правления, 1908. С. 71; Обзор Казанской губернии за 1908 
год. Казань: Типография губернского правления, 1910. С. 66; 
Обзор Казанской губернии за 1909 год. Казань: Типография гу-
бернского правления, 1912. С. 60; Обзор Казанской губернии за 
1910 год. Казань: Типография губернского правления, 1912. С. 
66; Обзор Казанской губернии за 1911 год. Казань: Типография 
губернского правления, 1913. С. 59.

Кого принимали в богадельню

Во-первых, женщин местных купеческих 
и мещанских семейств, если последние со-
стояли в обществе не менее 5 лет.

Во-вторых, женщин духовного звания 
с  тем, что-бы число таковых составляло 
не  более пятой части всех призреваемых 
в богадельне.

В-третьих, женщин из  тех  же сословий 
иногородних обществ, по усмотрению По-
печительного совета, но не более трех лиц.

Все призреваемые должны были соот-
ветствовать требованиям: быть не  моло-
же 50  лет, находиться в  крайней бедно-
сти, не  в  состоянии трудами снискивать 
себе пропитание. Исключение составляли 
лица, имеющие увечья, которым могло 
быть менее 50 лет.

Все «ищущие призрения» представляли в Со-
вет свои виды и удостоверения в бедности.

Средний возраст проживавших состав-
лял 70 лет: самой пожилой женщине было 
86, самой молодой – 57 лет.
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Кроме призреваемых в  самой бога-
дельне, Уставом предполагалось на-
личие пансионерок  – «при  богадельне 
могут быть от 30 до 40 человек пансио-
нерок, которые, не поступая в богадель-
ню, получают лишь денежное пособие 
на пропитание»32.

К их числу относились престарелые 
и  беднейшие женщины не  моложе 
50 лет, «затрудняющиеся снискивать 
себе пропитание своими трудами; 
женщины, страдающие трудными 
неизлечимыми болезнями или  име-
ющие у  себя на  попечении близких 
родных сирот моложе 9 лет, не поме-
щенных в  казенные или  обществен-
ные благотворительные заведения»33.

Всем пансионеркам выдавали специ-
альные книжки, в  которых фиксирова-
лись звание, имя, местожительство, на-
ходящиеся у них на попечении сироты.

Ежемесячно (не  позже 2 числа) эко-
ном выдавал одиноким пансионеркам 
по 1 руб., а тем, кто имел у себя на по-
печении детей-сирот – от 2 до 3 руб.

В 1874 г. в Казани на 1 руб. можно было приобрести:
•	 пуд (16,3 кг) ржаной муки – 62-63  коп.34,
•	 пуд гороха – от 70 коп. до 2 руб. серебром,
•	 пуд гречневой крупы – 85 коп.,
•	 фунт (0,45 кг) стерляди «6-7 вершков» – 35-40 коп.35

32	 Устав богадельни… С. 3-4.
33	 Там же. С. 13.
34	 Казанский биржевой листок. 1874. 3 января. №1.
35	 Казанский биржевой листок. 1874. 22 сентября. №75.

Социальный состав 
(1886 г.)54

 Категории		 Кол-во	
	 (чел.)

Мещанки	 11

Солдатки	 3

Чиновницы	 3

Духовного звания	 3

Крестьянки	 1

Итого	 22
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Приведем сравнение: в нача-
ле 1870‑х гг. (1871–1872 гг.) за-
работная плата рабочих-муж-
чин, работавших на  заводе 
братьев Крестовниковых в Ка-
зани, составляла от 4 до 5‑7 руб. 
серебром в месяц, но при этом 
им было организовано трехра-
зовое питание36.

Пансионерка имела право 
на  получение пособия пожиз-
ненно или  до  тех пор, пока 
не изменится к лучшему ее по-
ложение.

Пособие прекращали вы-
давать в  случае дурного по-
ведения, «предосудительных 
поступков» или в случае посту-
пления пансионерки в  другое 
богоугодное заведение, а  так-
же если ее родственники изъ-

явили бы желание призреть ее.
Кроме указанных лиц, согласно Уставу, в богадельню также 

могли быть приняты женщины, за  которых единовременно 
была внесена сумма 1  200 руб. серебром, чтобы обеспечивать 
их содержание на проценты с капитала. На практике, видимо, 
в богадельню также принимались пансионерки, за которых 
вносились ежегодные взносы. Например, в отчете о деятель-
ности богадельни за 1876–1877 отчетный год, в статье «В при-
ход», было указано: «Получено от г [оспод] Елены Павловны 
Бекетовой и Екатерины Федоровны Геркиной за содержание 
пансионерки Анны Петровны Морозовой за время с 29 апре-
ля 1877 г. по 29 апреля 1878 г. 84 руб.»37.

36	 Фан-Юнг Г.Ю. Завод- «Великанъ» (основные этапы Казанского предприятия фирмы братьев 
Крестовниковых в 1855–1917 гг.). Казань: Изд-во «Познание» Казанского инновационного 
университета, 2020. С. 169. 

37	 ГА РТ. Ф. 98. Оп. 1. Д. 1145. Л. 128 об.

П А Н С И О Н Е Р С К А Я  К Н И Ж К А  Б О ГА Д Е Л Ь Н И  С .  И  Е . 
П А В Л О В Ы Х  И  Е .  П Р И Б Ы Т К О В О Й
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Как жили в богадельне

Всем призреваемым в  богадельне предоставлялись пища, оде-
жда, белье, обувь, постель и прочие принадлежности: 2 рубаш-
ки, сшитых из холста второго сорта, ситцевое платье, опойковые 
башмаки.
Старые вещи чинили, а в случае невозможности починить прода-
вали или обменивали. Новую одежду выдавали по решению По-
печительного совета. Питались призреваемые просто, но разно-
образно. Для приготовления блюд закупались мука, в основном 
ржаная – более 319 пудов, пшеничная (2‑го сорта – немногим бо-
лее 16 пудов, 3‑го сорта – более 23 пудов), гречневая (1 пуд), со-
лод, масло – коровье (сливочное) и конопляное, говядина, рыба, 
грибы, горох, разная крупа, овощи – капуста (312 ведер), карто-
фель (70 пудов), лук (7  200 штук), огурцы (15  500 штук), соль, 
перец, лавровый лист38. В праздничные дни на стол подавались 
пироги и булки. На масленицу в меню включали блины и квас. 
В  дни поминовения усопших родителей Екатерины Сергеевны 
на обед подавали «улучшенную пищу» и кутью39.

Штат сотрудников богадельни составлял, по  сведениям 
1885 г.40, всего 7 человек – эконом, кухарка, дворник, кара-
ульщик, прачка, две сиделки. Эконом, совмещая трудовые 
функции с должностью письмоводителя, получал жалованье 
в размере 20 руб.; кухарка, дворник, прачка и караульщик – 
по 5 руб., сиделка – по 3 руб. в месяц. Кроме этого, все сотруд-
ники обеспечивались бесплатным питанием.

«Вечный вклад» и финансовое обеспечение  
богадельни

Содержание богадельни, согласно Уставу, было обеспечено 
за счет процентов от «вечного вклада», созданного в 1874 г. 
Е. Прибытковой в размере 30  000 руб.
38	 История Казани в документах и материалах. XIX век. Книга 2: Население, конфессии, благотворитель-

ность / Под ред. И.К. Загидуллина. Казань: Татар. кн. изд-во, 2011. С. 590–591. 
39	 Известия по Казанской епархии, издаваемые при Казанской духовной академии. 1874. №19. С. 547. 
40	 ГА РТ. Ф. 98. Оп.1. Д.1145. Л. 721–722.
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Отметим, что  расходы первого 
года работы богадельни (до  по-
явления инвестиционного дохода 
от  «вечного вклада») Екатерина  
Сергеевна тоже взяла на себя и оп- 
латила сумму в размере 1  721  руб. 
95 коп.41 В  1876  г. супруги При-
бытковы создали дополнительный 
капитал – 3 000 руб. – для соверше-
ния духовных треб и проведения по-
минальных обрядов в  богадельне. 
Проценты с этого капитала получал 
Попечительный совет богадельни 
и  передавал их  по  назначению: ¾ 
части процентов – на оплату труда 
священно- и  церковнослужителей, 

а ¼ часть – на содержание самой церкви42.
В 1886 г. в капитал богадельни учредительницей были добавлены 

еще 10  000 руб. в виде деся-
ти 5 %-х банковских билетов.

Таким образом, к 1887 г. 
общая сумма неприкосно-
венного капитала («веч-
ного вклада») богадельни 
составила 43  000 руб.

Капитал, обращенный 
в  ценные бумаги, хранил-
ся в Казанском обществен-
ном банке. К  отчетной 
дате  – 1 октября  – еже-
годно проводился расчет 
суммы (дохода от  «вечно-
го вклада»), предназна-
ченной для  содержания 
богадельни. В  случае, если 
41	 ГА РТ. Ф. 98. Оп.1. Д. 1145. Л. 9 об. 
42	 Известия по Казанской епархии, издаваемые при Казанской духовной академии. 1874. №19. 

С. 547.

С Р Е Д С Т В А  Б О ГА Д Е Л Ь Н И .  У С ТА В  Б О ГА Д Е Л Ь Н И 
С .  И  Е .  П А В Л О В Ы Х  И  Е .  П Р И Б Ы Т К О В О Й  П Р И 
Б О Г О Л Ю Б С К О Й  Ц Е Р К В И  В  Г.  К А З А Н И .  1 8 74

Д О Х О Д  О Т  Ц Е Н Н Ы Х  Б У М А Г.  О Т Ч Е Т 
Б О ГА Д Е Л Ь Н И  С .  И  Е .  П А В Л О В Ы Х  И  Е . 
П Р И Б Ы Т К О В О Й  З А  1 8 9 5 – 1 8 9 6  Г.
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по итогам года возникал остаток средств, то согласно Уста-
ву, он вносился «в кредитное учреждение для составления 
запасного капитала, который предназначается на улучше-
ние и распространение богадельни».

Для анализа финансово-хозяйственной деятельности 
учреждения мы обратились к архивным документам43.

				 
	 	Приход 	
	 (руб.) 	
		
Запасной капитал на содержание   
богадельни (остаток с прошлого года)			   1 744,98
	
Получено процентов  из Казанской городской  
управы на принадлежащий богадельне капитал		  1 783,15
	
Итого прихода: 	 	 	 	 	 	 3 528,13 

Остаток на след. год						      1 583,82

Внешний вид годовых отчетов богадельни представляет собой 
книгу, на левой стороне которой фиксировался приход средств, 
на правой – расход.

Выдержка из отчета за 1892–1893 год:

Согласно отчету за 1885–1886 год, доход богадель-
ни составил 1 959 руб. 87 коп. по процентам ценных 
бумаг:
билеты Казанского общественного банка (в 3 000 руб.) 
– 141 руб. 28 коп.;
билеты Казанского общественного банка (в 17 000 руб.) 
– 412 руб. 65 коп.;
процентные бумаги (без уточнения) – 1 013 руб. 35 коп.;
прочие бумаги – 392 руб. 59 коп.

43	 К сожалению, в фонде Казанской городской управы сохранились далеко не все отчеты о деятельности 
богадельни (только с 1875 по 1890 гг. и с 1892 по 1894 гг.). Также не всегда исполнялось требование 
о публикации этих отчетов в Казанских губернских ведомостях. После смерти Е. Прибытковой в 1897 
г. Попечительным советом и вовсе прекращено представление отчетов Управе (см. доклад Казанской 
городской управы от 09.03.1900 г., ГА РТ. Ф. 98. Оп. 3. Д. 2608. Лл. 18–19 об.). 



1 4 7

« В ѣ ч н ы й  в к л а д ъ »

44	 ГА РТ. Ф. 98. Оп. 3. Д. 1535. Л. 2 об.–4. 

Важно подчеркнуть, что  про-
центный доход от  «вечного вкла-
да» составлял более 90 % расход-
ной части бюджета богадельни.

Достаточно полные и  досто-
верные сведения о финансовых 
показателях богадельни опу-
бликованы в  «Обзорах Казан-
ской губернии» за  1900, 1903–
1912 годы. При анализе данных 
очевиден рост капитала, что по-
зволяло увеличивать как  коли-

Расход (руб.)

Жалованье	 567,86

Съестные припасы	 943,53 

Одежда и обувь	 58,45

Отопление 
и освещение	 180 

Мытье белья 
и мыло	 55,4

Водоснабжение	 80,43

Канцелярские 
припасы	 5

Медикаменты	 5 

Погребение 
умерших	 10

Исправление 
и заготовление 
посуды	 3,64

Ремонт	 14

Очистка 
помойных ям	 10

Мелкие  расходы	 11

Итого расхода:	 1 944,31

Как следует из отчета, в 1892–
1893  году остаток запасного ка-
питала, предназначенного для  со-
держания богадельни, достиг 1 744 
руб. 98 коп.

К  этой сумме добавились про-
центы от неприкосновенного ка-
питала («вечного вклада») – 1 783 
руб. 15 коп.

Таким образом, общая сумма 
на  содержание богадельни (при-
ходная часть бюджета) составила 
3  528 руб. 13 коп. 

Сумма всех расходов в  этом же 
отчетном году достигла 1 944 руб. 
31 коп. – что составило чуть боль-
ше половины (55 %) от  доходной 
части бюджета.

Получившийся остаток в разме-
ре 1 583 руб. 82 коп. переносился 
в  бюджет следующего года, уве-
личивая запасной капитал бога-
дельни44.
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45	 Там же. 

стей, медикаментов, веников (660 штук), починкой 
посуды, мелким ремонтом.
К издержкам, носящим непостоянный характер, отно-
сились погребение умерших, совершение духовных треб, 
плотничные, печные и малярные работы и прочее.

Самыми большими статьями расходов богадельни 
в 1892–1893 отчетном году стали:
1) покупка съестных припасов – 943 руб. 53 коп. 
(48,5 % от общей суммы трат),
2) жалованье всем служащим богадельни – 567 руб. 
86  коп. (29 %),
3) отопление и освещение – 180 руб. (9,3 %) – закупа-
лось около 139 саженей дров, 20 пудов керосина и 10 
фунтов сальных свечей45.
Остальные расходы связаны с водоснабжением, очист-
кой помойных ям, «мытьем» белья, покупкой одежды 
и обуви, мыла (10 пудов), канцелярских принадлежно-
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чество призреваемых, так и сумму расходов на их содержа-
ние и развитие богадельни.

Год	 Кол-во	 Израсходовано	 Прочие	 Капитал  
	 призре-	 на содержание	 расходы	 богадельни
	 ваемых	 призреваемых	 (руб.)	 (руб.)		
	 (чел.)	 (руб.)	   

1900	 30	 1  421,94	 610,61	 43  000

1903	 30	 1  179,70	 628,36	 43  000

1904	 30	 1  038,28	 1  101,53	 43  000

1905	 30	 1  295,71	 883,56	 43  000

1906	 30	 1  320,97	 818,84	 43  000

1907	 38	 1  153, 92	 1  495, 56	 46  565, 47

1908	 30	 2  970,89	-	  47  380,13

1909	 38	 1  294,18	 1  448,36	 46  565,47

1910	 35	 1  700	 1  038,13	 46  565,47

1911	 35	 1  702,30	 220	 46  563,35

1912	 34	 1  824,70	 1  325,35	 46  530,46

46	 Составлено по: Обзор Казанской губернии за 1900 год. С. 65; Обзор Казанской губернии за 1903 год. С. 88; 
Обзор Казанской губернии за 1904 год. С. 90; Обзор Казанской губернии за 1905 год. С. 83; Обзор Казанской 
губернии за 1906 год. С. 71; Обзор Казанской губернии за 1907 год. С. 71; Обзор Казанской губернии за 
1908 год. С. 66; Обзор Казанской губернии за 1909 год. С. 60; Обзор Казанской губернии за 1910 год. С. 66; 
Обзор Казанской губернии за 1911 год. С. 59; Обзор Казанской губернии за 1912 год. С. 66.  

Структура капитала богадельни Павловых- 
Прибытковой46
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Какие еще богадельни Казани были обеспечены капи-
талом?
В 1910 году в Казани работало 13 богаделен, из них 11 
(85 %) имели собственные капиталы47.
Самый крупный капитал – 488  535 руб. – принадлежал 
Ложкинской богадельне, построенной на средства купца 
В. М. Ложкина. Капитал хранился в Казанском город-
ском общественном банке, а ежегодный доход в виде 
процентов с капитала вместе с другими источниками 
обеспечивал работу учреждения – в 1910 г. поддержку 
получило 399 человек на общую сумму 37  736 руб.

Богадельни Казани в 1910 г. (по объему капитала)48

№	Наименование	 Капитал  	 Количество	 Израсходовано
		  богадельни	 призрева-	 на содержание
		  (руб.)	 емых (чел.)	 призреваемых
				    (руб.)

1	 Дом призрения 	 488  535	 399	 37  736
	 (Ложкинская
	 богадельня)
	 для неимущих,
	 престарелых
	 и увечных граждан 
	 Казани

2	 Александро- 	 109  200	 26	 4  091
	 Чемесовская
	 богадельня
	 для дворян, 
	 с убежищем
	 для неизлечимо
	 больных женщин
47	 Обзор Казанской губернии за 1910 год. С. 66–68.
48	 Обзор Казанской губернии за 1910 год. С. 66–68. Отметим, что одна богадельня, не указанная в данной 

таблице (открытая казанским купцом К.А. Макашиным), была формально отнесена к числу казанских, 
однако находилась в с. Базякове Спасского уезда Казанской губернии. 
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3	 Мариинская	 105  467	 94	 7  215
	 богадельня
	 с сиротским 
	 отделением – 
	 мещанского
	 общества

4	 Богадельня	 100  200	 25	 3  332
	 М. Е. Столбовской
	 и Шляхтиных
	 для женщин-дворян

5	 Городская  	 87  630	 35	 7  178
	 богадельня –
	 Крупенниковская

6	 Богадельня 	 46  565	 35	 1  700
	 Павловых
	 и Прибытковых

7	 Богадельня	 43  000	 28	 1  422
	 для лиц духовного
	 звания, учрежденная
	 Кривоносовым

8	 Богадельня 	 40  100	 7	 1  385
	 А. И. Фон-Финк
	 для дворян

9	 Татарская	 14  400	 10	 1  501
	 общественная
	 богадельня

10	Богадельня	 12  727	 32	 1  211
	 Казанского цехового
	 общества
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11	Сиротский дом 	--	  1  591	  –
	 Губерн. земства

12	Богадельня	--	  187	 15  162
	 Губерн. земства

13	Богадельня 	--	  24	  –
	 Попечительного
	 о бедных комитета
	 Императорского 
человеколюбивого общества

Управление богадельней
Управление богадельней, согласно Уставу, вверялось Попечитель-
ному совету в составе трех попечителей, во главе с председателем, 
и эконому. При жизни Екатерины Сергеевны Прибытковой попе-
чителями являлись: она сама, ее муж и  один из  сыновей, после 
их смерти – родственники учредительницы, а при неимении тако-
вых – Казанской городской думе надлежало избрать попечителей 
из среды купеческого или мещанского сословия на 3 года. Попечи-
тельный совет должен был собираться не реже одного раза в ме-
сяц, а при жизни Е. Прибытковой – по ее желанию в любое время.

Основные функции Попечительного совета:
• прием в богадельню и увольнение из нее призреваемых;
• свидетельствование сумм богадельни;
• прием из Городской управы процентов на принадлежащий 

богадельне капитал;
• рассмотрение ежемесячных ведомостей, приходо-расход-

ных книг (Ежегодно Попечительный совет должен был предо-
ставить через Городскую управу отчет Казанской городской 
думе лишь для сведения); и другие.

После смерти Екатерины Сергеевны Попечительный совет 
возглавили не ее сыновья, как было предусмотрено Уставом, 

49	 ГА РТ. Ф. 98. Оп. 3. Д. 2608. Л. 1. 
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а  дочь  – потомственная почетная 
гражданка Ольга Павловна При-
быткова, по  ее личному заявле-
нию49.

Сыновья покойной учредитель-
ницы: Александр, Константин 
и  Михаил Павловичи  – вступили 
в состав Попечительного совета бо-
гадельни только в 1900 году.

Дочь Екатерины, Александра 
Павловна, вышла замуж за  куп-
ца 1‑й гильдии М. И.  Попова, чле-
на совета, а  позднее председателя 
правления Казанского купеческого 
банка. Из  имущества М. И.  Попо-
ва, согласно его завещанию, было 
выделено 16  000 руб. на открытие 
ночлежного отделения на  10 кро-

ватей при Николаевском детском приюте50, попечительницей 
которого стала Александра.

Старший сын Екатерины Сергеевны  – Александр, окон-
чивший Московскую практическую академию коммерче-
ских наук в 1866 г.51, входил в 1‑ю гильдию Казани и вместе 
с младшим братом Михаилом руководил кожевенным пред-
приятием. С 1900 г. Александр стал попечителем больницы 
в Адмиралтейской слободе, а также созданной матерью бо-
гадельни.

За  35  лет своего существования богадельня, учрежденная 
Е. С. Прибытковой в память о своих родителях, смогла предо-
ставить приют и помощь нескольким десяткам нуждающихся 
женщин.

Семья Прибытковых была награждена за свою обществен-
ную инициативу и щедрость  – глава семьи, Павел Алексан-
дрович, получил орден Св. Анны 3‑й степени.

«Вечный вклад», предназначенный для  этого заведения, 

50	 Свердлова Л.М. Купечество Казани... С. 135–136. 
51	 Столетие Московской практической академии коммерческих наук, 1810–1910. М.: [б.г.]. С. 752. 

З А Я В Л Е Н И Е  О Л Ь Г И  П Р И Б Ы Т К О В О Й 
В   К А З А Н С К У Ю  Г О Р О Д С К У Ю  У П РА В У.  1 8 9 7  Г.
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с лихвой смог бы покрыть все рас-
ходы на  содержание призревае-
мых еще долгое время. Но участь 
закрытия большинства учрежде-
ний царской России не  обошла 
стороной ни  богадельню Сергея 
и Евдокии Павловых и Екатерины 
Прибытковой, ни  Боголюбскую 
церковь.

К  сожалению, мы не обладаем 
документальными свидетельствами о  времени завершения 
работы богадельни.

Известно, что Боголюбская церковь, рядом с которой распо-
лагалась богадельня, в 1930 г. была разобрана52.

В 1958 г. на месте Боголюбского храма был построен Казан-
ский речной техникум, ныне – Казанский филиал Волжского 
государственного университета водного транспорта53.

К О Р Е Е В А  Н. А .

к. и. н., старший научный сотрудник  

Института татарской энциклопедии  

и регионоведения Академии наук  

Республики Татарстан.

О РД Е Н  С В Я Т О Й  А Н Н Ы

52	 Мухин В.Н. История закрытия храмов и монастырей г. Казани в 20-е – 30-е годы ХХ столетия 
// Православный собеседник: Альманах Казанской Духовной Семинарии. Вып. 1(16), 2008. 
Казань: Казан. Духов. Семинария, 2008. С. 8. 

53	 Унесенные революцией… Храмы Казани, утерянные и восстанавливаемые (1917–2020). 
Каталог-справочник. Составитель В.Б. Гранковский. Казань, 2021. С. 12–15. 

54	 ГА РТ. Ф. 98. Оп. 2. Д. 1329. Л. 54. 
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«Эндаумент – это стратегический разговор о том, 
какой след мы оставим после себя на земле»: ин-
тервью с Юлией Жаботинской

Ю Л И Я  Ж А Б О Т И Н С К А Я ,

предпринимательница, директор Детского  

благотворительного фонда в поддержку  

талантливых детей «Андрюша» имени Андрея  

Жаботинского, основательница первого в России 

эндаумента для поддержки талантливых  

в сфере искусства детей

Юлия, вы представляете современных женщин-предприниматель-
ниц, которые создали целевой капитал для поддержки благотвори-
тельности. Расскажите о том, как быть женщиной-предпринима-
тельницей в современном бизнесе.

До создания фонда «Андрюша» на протяжении 10 лет у меня 
был свой успешный бизнес в сфере систем отопления и уте-
пления фасадов. Компания входила в пятерку лучших по Че-
лябинской области, имела несколько филиалов в Казахстане.
Факторы успеха в  бизнесе и  в  благотворительности схожи: 
всегда надо идти только вперед, с  каждым разом ставить 
планку все выше и выше.

Отличается ли женский способ ведения бизнеса от мужского?
Наверное, да. Мы, женщины, более эмоциональны и креатив-
ны, больше склонны доверять своей интуиции, что наклады-
вает свой отпечаток на многое: ведение переговоров, управ-
ление проектами, взаимоотношения с сотрудниками.
Для меня как женщины-предпринимательницы было очень 
важно соблюдать баланс, совмещая традиционные роли, свя-
занные с  материнством, и  выполнение профессиональных 
обязанностей.
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Главное  – любить свое дело, верить в  то, что  ты делаешь, 
и в свои силы, не останавливаться на достигнутом.

Расскажите, чем занимается ваш благотворительный фонд и как по-
лучилось, что  успешная предпринимательница решила заниматься 
благотворительностью.

Детский фонд «Андрюша» мы создали вместе с  мужем 
в 2009 году в память о нашем сыне Андрее Жаботинском – 
талантливом и светлом мальчике. Направлениями деятельно-
сти фонда выбрали те, в которых проявился талант 8‑летнего 
Андрюши – танцы, вокал, актерское мастерство и изобрази-
тельное искусство.
Наверное, в жизни каждого человека наступает момент пе-
реоценки ценностей, переосмысления целей и  расстанов-
ки приоритетов. После потери Андрюши я поняла, что хочу 
и могу профессионально заниматься благотворительностью, 
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помогать талантливым детям на их творческом пути. И вот 
уже 15 лет фонд «Андрюша» является делом моей жизни.
Главный ежегодный проект фонда  – Премия «Андрюша»  – 
призван выявить и поддержать юные таланты Южного Урала 
в области искусства. Участие в конкурсе бесплатное, особое 
внимание уделяется детям в  трудной жизненной ситуации. 
В жюри конкурса входят деятели искусства и культуры миро-
вого масштаба.
Для каждого ребенка-победителя создается индивидуальная 
программа поддержки: ребята проходят обучение в собствен-
ной творческой Школе фонда «Андрюша» в Анапе, Творческой 
школе вокального мастерства Елены Образцовой в Санкт-Пе-
тербурге, в международном детском Центре «Орленок», уча-
ствуют в международных конкурсах и фестивалях в  России 
и за рубежом, мастер-классах и творческих встречах со звез-
дами современного искусства. Педагоги лауреатов награжда-
ются денежными сертификатами и поездками на обучающие 
курсы для повышения квалификации.
В 2023 году грандиозный Гала-концерт Премии «Андрюша» 
с участием на сцене тысячи детей посмотрело около миллио-
на зрителей на областном телеканале и в интернете.
За  15  лет в  конкурсе приняли участие более 26   000 детей 
из 60 городов и сел Челябинской области.
Еще один масштабный проект фонда – ежегодный Форум пе-
дагогов дополнительного образования в сфере искусства Че-
лябинской области. На Форумах 2022–2023 годов 50 экспер-
тов – деятели культуры и искусства федерального масштаба, 
преподаватели ведущих творческих вузов страны – на протя-
жении нескольких дней делились своими знаниями и опытом 
с участниками мероприятий.
В Челябинске ежегодно фонд «Андрюша» с большим успехом 
организует благотворительные концерты, балетные и  лите-
ратурно-музыкальные спектакли и  салоны с  участием звезд 
мировой сцены.
Фонд «Андрюша» – партнер многих ведущих международных 
организаций в области искусства: Межрегионального благо-
творительного фонда «Новые имена», Благотворительного 
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фонда и  Культурного центра Елены Образцовой, Благотво-
рительного фонда имени Мариса Лиепы, Международного 
благотворительного фонда Юрия Розума, Harmony for Peace 
Foundation (Япония) и других.

Когда и как появилась идея создать эндаумент (фонд целевого капи-
тала) фонда?

Через 10  лет после успешной работы фонда встал вопрос: 
что  дальше? Как  масштабировать и  развивать его деятель-
ность? На  протяжении последних 4  лет мы активно разви-
ваем новый инструмент для  долгосрочного планирования 
и дальнейшего развития – в 2021 году командой фонда был 
создан и сформирован первый в России эндаумент для под-
держки талантливых в сфере искусства детей, целевой капи-
тал которого является самым крупным на Южном Урале.
Эндаумент – это стратегический разговор о будущем, о том, 
какой след мы оставим после себя на земле.
Эндаумент фонда «Андрюша» позволит поддерживать талант-
ливых детей России и через 10, и через 50, и через 100 лет.

Сложно ли было собрать капитал для его открытия?
Первоначальный капитал в  размере 3,6 млн рублей был 
сформирован за счет благотворительных пожертвований уже 
во время презентации проекта, состоявшейся в рамках меро-
приятий XII Премии «Андрюша-2021».
Для  представителей бизнеса созвучной оказалась идея дол-
госрочной системной поддержки – ведь один-единственный 
вклад в эндаумент «работает», принося пользу на поколения 
вперед.

Реализацию каких программ сейчас обеспечивает ФЦК фонда? 
Стал ли ФЦК надежным помощником для развития фонда?
Доход от целевого капитала позволит фонду «Андрюша» со-
здать собственную «кузницу юных талантов»  – творческую 
школу по  всем направлениям деятельности фонда, а  также 
системно поддерживать талантливых детей вне зависимости 
от их жизненных обстоятельств и финансового положения, 
помогать выпускникам и педагогам.
Доходы от инвестирования за 2021–2022 годы были направ-
лены на проведение двух масштабных Форумов педагогов до-
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полнительного образования Челябинской области в сфере ис-
кусства, собравших более 1  400 участников, а также первой 
собственной творческой школы фонда «Андрюша» в  Анапе 
для 140 детей и педагогов.

Знаете ли Вы, что в России XVIII – нач. ХХ вв. тоже создавались энда-
ументы («вечные вклады») для обеспечения благотворительных про-
ектов и организаций?

Благодаря исследованиям конкурса премии «Вечный вклад» 
я  узнала о  многих вдохновляющих и  мотивирующих исто-
риях. Оказывается, создание целевых капиталов («вечных 
вкладов»)  – это давняя традиция в  российской благотвори-
тельности. Я считаю, что современным фандрайзерам очень 
полезно знать об этом инструменте инвестирования при ре-
шении социальных проблем.
В дореволюционной России на основе «вечных вкладов» уч-
реждались именные стипендии на  обучение, оплачивалось 
лечение и призрение неимущих, строились больницы, учили-
ща, театры, церкви и пр.
И благодаря премии «Вечный вклад» Национальной ассоциа-
ции эндаументов эти факты стали достоянием общественности!
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Премия «Вечный вклад»

Ежегодная премия «Вѣчный вкладъ» учреждена Националь-
ной ассоциацией эндаументов в 2020 году.
Премия вручается за лучшие исследования по истории целе-
вых капиталов в российской дореволюционной филантропии.
Миссия премии – распространение знаний о национальных 
традициях целевых капиталов как  фундаменте российской 
благотворительности; поддержка внедрения дореволюцион-
ного опыта филантропии в современные практики.
К  участию в  конкурсе приглашается широкий круг авторов 
(авторских коллективов): архивисты, археографы, историки, 
краеведы, регионоведы, общественные деятели, журналисты, 
ученые, исследователи, педагоги, студенты и  все заинтере-
сованные лица, а также научные, культурные, образователь-
ные, архивные, краеведческие, общественные и иные органи-
зации и инициативные группы.
Премия учреждена в двух номинациях:
• научная работа (для ученых, исследователей, педагогов и др.),
• учебная работа (для студентов).
Победители и финалисты получают денежные премии.
В Жюри конкурса 2022 года вошли ученые и общественные 
деятели Ю. В. Вымятнина, В. В. Лапин, О. Л. Лейкинд, Л. Я. Лу-
рье, А. М. Никулин, И. Д. Прохорова.
Министерство науки и высшего образования РФ с 2022 года 
поддерживает премию.
Генеральным партнером премии является Sber Private Banking.
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Национальная ассоциация эндаументов (НАЭ) учреждена 
в  2019  году и  объединяет ведущих участников и  экспертов 
отрасли целевых капиталов некоммерческих организаций.
Членами Ассоциации на  данный момент являются фонды 
целевого капитала: Европейского университета в  Санкт-Пе-
тербурге, МГИМО, ДВФУ, МВШСЭН, «Перспектива», «Легаси» 
(Рыбаков-фонд), Российской экономической школы, МГПУ, 
ЮФУ, ДГТУ, ФоРСЭНО, СВФУ, Государственного Эрмитажа, 
благотворительных фондов «АдВита» и «Мира и добра», пред-
принимателя Шамликашвили  В. А.; а  также управляющие 
компании: «ТКБ Инвестмент Партнерс», «Апрель капитал», 
«СОЛИД менеджмент», «Восток-Запад», «Открытие», «Регион 
ЭсМ», «ВИМ инвестиции».
Задача Ассоциации  – объединение организаций и  физиче-
ских лиц, работающих в  сфере целевых капиталов, с целью 
развития профессионального сообщества и продвижения ме-
ханизма эндаумента в современной России как единственно-
го долговременного и стратегического источника финансиро-
вания некоммерческого сектора.
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Sber Private Banking – подразделение Сбер, которое занимает-
ся обслуживанием частных клиентов с активами от 100 млн 
рублей.
Sber Private Banking считает создание фондов целевых капи-
талов важным для развития системной благотворительности 
и возрождения традиций меценатства в России. В настоящее 
время под управлением УК «Первая» (ранее – Сбер управле-
ние Активами) находятся 25 целевых капиталов общим объе-
мом 12,7 млрд рублей.



В работе над альманахом «Вечный вкладъ: 
благотворительные целевые капиталы  
женщин-предпринимательниц  
в дореволюционной России»  
принимали участие:

Руководитель проекта, выпускающий редактор: 
Сафонова Е. Ю., руководитель Оргкомитета Премии 
«Вечный вклад» НАЭ

Авторы:
Бутрин Е. С., главный археограф Государственного архива 
Ивановской области, победитель Премии «Вечный вклад»,
Волошина А. В., сотрудник Государственного исторического музея, 
победитель Премии «Вечный вклад»,
Грачева Е. Н., член Оргкомитета Премии «Вечный вклад»,
Катцина Т. А., д. и. н., сотрудник Сибирского федерального 
исторического института, призер Премии «Вечный вклад»,
Кореева Н. А., к. и. н., сотрудник института Академии наук 
Республики Татарстан

Редакторы: Грачева Е. Н., Калинкина М. В.
Художественное оформление: Ирбит А. А.
Фоторедактор: Гордеева М. В.
Корректоры: Викентьева И. П., Куликов П. В.
Фотографы: Ларин С. Л., Насонов С. Г., Умярова Д. К.

Сопровождение от Sber Private Banking:
Каплун Ж. Г., руководитель по коммуникационной политике,
Ульянова Ю. Ю., руководитель направлений Наследование 
и Филантропия,
Варлахин Н. Д., менеджер направлений Наследование 
и Филантропия.

Благодарим за предоставленные материалы: 
Центр «На Донской» ГБПОУ «Воробьевы горы» (Москва),  ГОУ ВО МО 
«Государственный гуманитарно-технологический университет» 
(Орехово-Зуево), МБУК «Культурный центр г. Енисейск» (Енисейск).


